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ĽĶŋĮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

ħƟĺĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ2-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342ȮœħƟŀŀĔ
ĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇěŜŅĬĺĬȮ0ȮĜĭńĭȮœħƟŐĔƞȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėȮĞŉŗĚĸĚĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšşȮīńĬĺŅėĴȮšŤťţȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŒĝƟ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ7Ȯ&3'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/7ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ2562 ĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŀńĬ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮľĸńĔĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮľĸńĔĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
œħƟȮľĸńĔőĮĶƞĚŒĽŏĮƕħŏįĵȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮŐĸŃ
ľĸńĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŐĸŃĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮħńĚĔĸƞŅĺȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŉĚœħƟ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė  
ėĶńŘĚĬňŘĕŉŘĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 

1. ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ 

2. ŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

3. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ
ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

4. ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĨĸŀħěĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice) ŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

őħĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚłȮœħƟŏĶňĵĬŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ/36Ȯ
ŐľƞĚȮĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮőħĵĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅł &ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŇĶŇķĔļƢȮĪĶĚĻŇĺŇœĸ'ȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮŐĸŃŏĶňĵĬŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĶƞĺĴĔŅĶŏĽĺĬŅŐĸŃĭĶĶĵŅĵŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
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ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĞňŗĚĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ
2ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺŇěŇĨĶȮĻĶňĽŀƟŅĬȮĝńŘĬȮ3ȮŀŅėŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮ(ĩĬĬĻĶňŀĵŋīĵŅ)ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴ
ľĸńĔėŊŀȮĔŅĶŏĽĺĬŅŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔ
ĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶħŜŅĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴ
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62ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ50ȮŐľƞĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĔŅĻȮŀĺ,ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻĪńŘĚȮ0ȮĜĭńĭȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚȮ0ȮĜĭńĭĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĴŅĨĶŅģŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐĔƟœĕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮȮ 
 ĭńħĬňŘȮœħƟŏĺĸŅŀńĬĽĴėĺĶŐĸƟĺȮĔĶŃįĴŒėĶƞĕŀŏĶňĵĬŏĝŇĠĪƞŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ļ,ħĶ,Ĭı,ĽŇĶŇķĔļƢȮĪĶĚĻŇĺŇœĸ'ȮœħƟĔĶŋĦŅĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔŅĻȮŀĺ,ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŒĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮȮȮ 
 ĕŀĔĶŅĭŏĶňĵĬŏĝŇĠėĶńĭ 
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ėŜŅĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅ 
ŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔ 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ 

őħĵ 

ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŇĶŇķĔļƢȮĪĶĚĻŇĺŇœĸ 

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮȮȮȮ 

ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺŇěŇĨĶȮĻĶňĽŀƟŅĬȮĝńŘĬȮ3ȮŀŅėŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ/Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
      

ŏĶňĵĬ ĪƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĻ,ĽĴėŇħȮŏĸŇĻœıĤŌĶĵƢȮȮ 
ĪƞŅĬĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĻ,ĻŋĳĝńĵȮĮĪŋĴĬŅĔŋĸȮ 
ĪƞŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĔĔŀ,Ȯ 
ĪƞŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 
ĪƞŅĬĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĪƞŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪŋĔĪƞŅĬėĶńĭȮ 

ĺńĬĬňŘŏĮƦĬőŀĔŅĽħňĴŅĔŏĸĵĬŃėĶńĭĪňŗŏĶŅěŃœħƟĴŅĮĶŃĝŋĴĔńĬŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĸŃĔŖœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮįĴħňŒěŀĵƞŅĚĴŅĔĬŃėĶńĭĪňŗœħƟĶńĭĪĶŅĭĺƞŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĕĦŃĬňŘĪŅĚĶŃĭĭȮonline ĮĶŃĴŅĦŏĔŊŀĭȮ5..ȮĪƞŅĬĬŃėĶńĭȮŐĸƟĺŏĶŅĔŖŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĴňĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬňŘĨƞŀœĮŒľƟĴňėĺŅĴĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĕŉŘĬĬŃėĶńĭȮĞŉŗĚĔŖŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅıĺĔŏĶŅĪŋĔėĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĬňŘŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 

ĔƞŀĬĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶľŅĶŊŀŐĸƟĺĔŖĔŅĶĝňŘŐěĚŏĶŊŗŀĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮįĴĕŀĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮħĶ,ȮŏŀĬĔȮŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĝƞĺĚœĴƞĔňŗĺńĬĪňŗįƞŅĬĴŅĬŃėĶńĭȮĪƞŅĬ
ĶńģĴĬĨĶňŏŀĬĔœħƟŐĽħĚĮŅģĔĩŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ0ȮėĶńŘĚėĶńĭȮŐĸŃĸƞŅĽŋħĔŖŏĴŊŗŀœĴƞĔňŗĺńĬĪňŗįƞŅĬĴŅŒĬőŀĔŅĽĺńĬėĶĭĶŀĭĔŅĶ
ĽĩŅĮĬŅĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĴľŇħĸȮĪƞŅĬœħƟıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœĴƞĴňĪŅĚľĵŋħĵńŘĚĬŃėĶńĭȮĞŉŗĚŒĬĺńĬĬńŘĬȮĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňœħƟıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮŐĸƟĺŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňĔŖĭŀĔĺƞŅŒľƟįĴŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĝƞĺĵĕĵŅĵėĺŅĴ
ŐĸƟĺĔŖĬŜŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘœĮŏĸƞŅŒľƟĔńĭıĺĔŏĶŅĲƤĚŒĬőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴĬŃėĶńĭȮįĴŏĸĵĔŖěŃĕŀŏĸŊŀĔĭŅĚĽƞĺĬĪňŗ
ĪƞŅĬĶńģĴŅĨĶňŏŀĬĔœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĬŃėĶńĭȮĞŉŗĚĺńĬĬńŘĬĪƞŅĬıŌħĮĶŃĴŅĦŏĔŊŀĭȮ0ȮĝńŗĺőĴĚĬŃėĶńĭȮŐĨƞįĴĔŖěŃĕŀŒĝƟŏĺĸŅ
œĴƞĔňŗĬŅĪňĪňŗěŃŏĸƞŅŒľƟĪƞŅĬĲƤĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĬňŘŏĮƦĬĔĶŃĪĶĺĚŒľĴƞĬŃėĶńĭȮŐĨƞőħĵŏĬŊŘŀľŅĔĸœĔŏĬňŗĵŏĶŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĴŅĔŏĮƦĬȮ/..ȮĮƖŐĸƟĺėĶńĭȮĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶěńħĨńŘĚĔĶŃĪĶĺĚȮĞŉŗĚŀŅĵŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚœĴƞĩŉĚȮ1ȮĮƖħňĬŃėĶńĭȮŏĶŅœħƟŏľŖĬĩŉĚĪŇĻĪŅĚŐĬĺőĬƟĴŐĸƟĺĔŖŐĶĚĨƞŅĚŕȮĪňŗıĺĔŏĶŅĝƞĺĵĔńĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŅĔŖŏľŖĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĦȮĕĦŃĬňŘĬŃėĶńĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗ
įƞŅĬĴŅĕŀĚĪƞŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĪŋĔŕȮĵŋėȮĨńŘĚŐĨƞįŌƟĬŜŅĮĶŃŏĪĻĪƞŅĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĪƞŅĬŀħňĨĶŀĚ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮıĸ,ŀ,ŀ,ĮĶŃěŇĬȮěńŗĬĨŀĚȮĪƞŅĬŀħňĨĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪƞŅĬŀŋħĴȮĪƞŅĬŀħňĨ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮħĶ,ĽŋĺŇĪĵƢȮŏĴļŇĬĪĶňĵƢȮŐĸƟĺĔŖĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňŏŀĬĔȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘĬŃėĶńĭȮŏĶŅĴňĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵŌƞľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŐĨƞįĴŀĵŅĔěŃŏĸŊŀĔŏĸƞŅŏĜıŅŃĽƞĺĬĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬŃėĶńĭȮ 
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ĪƞŅĬėĚŏľŖĬĬŃėĶńĭĺƞŅȮőħĵĔĸœĔȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĶŅĕĵńĭěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĕŉŗĬĬŃėĶńĭȮŐĸƟĺĔŖėĚŏľŖĬĺƞŅĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬ
ģŅĬŃĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔĸœĔĬňŘœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠŀĵŌƞ
ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏŀŅŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľńĺĕƟŀŒĬĺńĬĬňŘȮŀńĬĪňŗȮ/ȮĔŖėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬȮĔŖėŊŀĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĪňŗěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĭĪĭŅĪĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚŐĨƞĸŃŐľƞĚȮŏĴŊŗŀĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŐĸƟĺĔŖĨńŘĚŒěŒľƟŐĨƞĸŃŐľƞĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĭĪĭŅĪĬńŘĬŕȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮŀĺ,ȮĔŖėŊŀȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟ
ĪŋĔěŋħĪŜŅĚŅĬœħƟħňĪňŗĽŋħĬŃėĶńĭȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĪŜŅŏľĴŊŀĬĔńĬĪŋĔŀĵƞŅĚȮŐĨƞŏĴŊŗŀĮĶŃĔŀĭĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĮĶŃŏĪĻœħƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢėĶńĭȮ 

ĨƞŀĴŅȮĬŀĔěŅĔĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŕȮŐĸƟĺȮĪƞŅĬėĚĪĶŅĭĺƞŅįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔŖėŊŀȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟȮŐĨƞĪŜŅŒľƟħňĪňŗĽŋħŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮĔĸœĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔĸœĔŏĶŊŗŀĚ
ĨńĺĝňŘĺńħȮĔĸœĔŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸœĔŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚœĮĨŅĴĬńŘĬȮĴňĔĸœĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀěŋħ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŉŘĬŀňĔȮ3Ȯ
ħƟŅĬȮĞŉŗĚĔŖŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮŐĸŃĵńĚĴňĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔŕȮŏĸĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƞŅĺħňŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĪňŗŐĸƟĺȮĔŖėŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŀĚĪŋĬĬňŘ
ŏĮƦĬėĺŅĴľĺńĚĕŀĚıĺĔŏĶŅĝŅĺŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟĨńŘĚŒěĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĬŃėĶńĭȮėĺŅĴěĶŇĚĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĔŖĨńŘĚŒěĺƞŅěŃŒľƟĴňĔŀĚĪŋĬĬňŘĕŉŘĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĨƞŅĚŕȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĨŖĴĪňȮŐĨƞĶńģĭŅĸĔŖœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
ěĬŒĬĪňŗĽŋħȮėĶĴ,ȮŏľŖĬĝŀĭĪňŗěŃěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĬŃėĶńĭȮĔŀĚĪŋĬĬňŘěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĽŋħĪƟŅĵȮĔŖėŊŀŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŒľƟŏĶŅėĚȮSpirit ĕŀĚȮPioneer Spirit ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
Spirit ĕŀĚĔŅĶĪħĽŀĭĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŖĴňĔĸœĔĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮSandbox ĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃėŇħĪŜŅŒĬĽŇŗĚŒľĴƞŕȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚĕŀĚįŌƟŒĝƟȮĕŀĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĪňŗŀŅěěŃœĴƞ
ŏľĴŊŀĬĔńĭĭĶŇĭĪĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĬŜŅŏŀŅŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮSandbox ŐĸƟĺŏŀŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇȮĩƟŅĪƞŅĬĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺœħƟįĸħňŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĨƞŅĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĪńŗĺœĮȮĩƟŅŏĶŊŗŀĚŒħ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĪŜŅŐĸƟĺĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŃĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĬňŗĔŖěŃŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅŒĬĝƞĺĚœĴƞĔňŗĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĔŇħȮMomentum ŀĵƞŅĚĴŅĔŕȮŏĸĵĬŃėĶńĭȮĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňŏŀĬĔœħƟĔĸƞŅĺŒĬĨŀĬĪƟŅĵĺƞŅ
ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮėĚȮSpirit ĕŀĚȮPioneer Spirit ĕŀĚĬńĔĶŇŏĶŇŗĴȮSpirit ĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮSpirit ĕŀĚĔŅĶĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĴŋƞĚĪňŗěŃıńĥĬŅĨƞŀœĮȮįĴėŇħĺƞŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĪƞŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĪƞŅĬĬŅĵĔĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪƞŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮėĦĭħňȮľĸŅĵĶƟŀĵĪƞŅĬĪňŗŀĵŌƞȮĦȮĪňŗĬňŘȮĪňŗěŃĝƞĺĵĔńĬŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀœĮėĶńĭȮ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĺ,ȮĔŖĴň
ėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚĺƞŅěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĽŅĴŅĶĩěńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŌĚĽŋħȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŏĝŊŗŀĩŊŀĪńŘĚŒĬľĴŌƞĮĶŃĝŅėĴŏŀĚȮŒĬľĴŌƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŒĬľĴŌƞĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬľĴŌƞĮĶŃĝŅėĴĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮ
ħńĚĬńŘĬȮŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚœħƟĶŃĭŋŒľƟĴňľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮľĸńĔ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĞŉŗĚľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
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ŏľĸƞŅĬňŘȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮıĺĔŏĶŅŏĝŊŗŀĺƞŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĸœĔĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮĪŜŅŒľƟĔĸœĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬńŘĬěŉĚœħƟĴňĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
őħĵœħƟĭĶĶěŋľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘœĺƟŀĵŌƞŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ0ȮĜĭńĭȮĪňŗœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĴŊŗŀĮĸŅĵ
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚȮ0ȮĜĭńĭĬňŘȮŏĮƦĬįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįĴœħƟĶńĭĪĶŅĭĺƞŅœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅőħĵĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėŇħŏľŖĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸƟĺĔŖŏĮƦĬįĸĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ıĺĔŏĶŅĪŋĔėĬĬŃėĶńĭ ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮĔĔŀ,ȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĬŃėĶńĭĺƞŅľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮěŃĪŜŅŒľƟŏĶŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴėĺŅĴ
ĨńŘĚŒěȮŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮSpirit ĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŏĕŊŗŀĩŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 

ŒĬĬŅĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮįĴĕŀĕŀĭėŋĦĪƞŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪƞŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔĝŋħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪƞŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚľĴħĬňŘȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮȮ 

ĕŀĕŀĭėŋĦėĶńĭ 
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ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 

1. ĔŅĶĭĶĶĵŅĵĝňŘŐěĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

1.1 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵĝňŘŐěĚőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽĴėŇħȮŏĸŇĻœıĤŌĶĵƢ' 

Á ŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĬĽĬŒěĴŅĔȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĪńŘĚȮ0ȮĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĔĔŀ,'ȮĬŜŅŏĽĬŀĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀŀŀĔŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻĴŅȮŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮħńĚĔĸƞŅĺĔŖĴň
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĞŉŗĚĴňȮĻ,ĮĶŇĠĠŅȮěŇĬħŅĮĶŃŏĽĶŇģȮŀħňĨŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬȮĴňĪƞŅĬĕěĶȮěŇĨĽŋĕŋĴĴĚėĸȮŐĸŃȮĻ,ıňĶŃıĚĻƢȮĪňęĽĔŋĸȮŀĵŌƞħƟĺĵȮœħƟĝƞĺĵĔńĬěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĬňŘĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀŏĶňĵĬĺƞŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĬňŘĔŖœĴƞœħƟŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĬńĔȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĬŜŅŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĕŀĚȮĔĔŀ,ȮĔŖĴňĔŅĶȮdebate ľĸŅĵėĶńŘĚŐĸŃĮĶńĭŐĔƟœĕĔńĬľĸŅĵĶŀĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃ
ĴŅĔœħƟȮįĴŀĵŅĔŏĶňĵĬĺƞŅĨńŘĚŐĨƞĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňŏŀĬĔŐĸŃĪƞŅĬĮĸńħĽŇĶŇķĔļƢĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶĺĴĪńŘĚĨńĺįĴŏŀĚŒĬ
ģŅĬŃĮĶŃīŅĬȮĔĔŀ,ȮĬńŘĬȮŏĶŅĔŖĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŀŇĽĶŃĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮŀĵŅĔıŌħħƟĺĵĞŘŜŅœĮĺƞŅœĴƞĴň
ĵŋėœľĬĽĴńĵœľĬĪňŗİƙŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀİƙŅĵĮĶŃěŜŅĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚĮĸƞŀĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŀŇĽĶŃĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃ
ĴŅĔœħƟŀĵƞŅĚĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚĶńģĴĬĨĶňĴňĬőĵĭŅĵœĴƞĔŜŅľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĶńģĭŅĸĮĸħĸŖŀĔĔŅĶėĺĭėŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ3ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĵŋėĬňŘȮŏĶŅĴňėĺŅĴėŇħ
ĨĶĚĔńĬĺƞŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮěŃıĵŅĵŅĴœĴƞœĮĵŋƞĚĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃĴŅĔœħƟȮ 

Á ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĺƞŅȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĽĶňĳŅıȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėĸƞŀĚĨńĺȮĪŜŅœĴ
ěŃĨƟŀĚĴŅĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĔĴŅĵĺƞŅȮĽĳŅĨƟŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬňŘĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĶňĵĬĪƞŅĬ
ĪńŘĚľĸŅĵĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮħŌŐĸŀĵŌƞĬńŘĬĴňŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĪňŗĴň
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸħňĴŅĔœĴƞŏėĵĴňŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĸĵȮĴňĪńŘĚĪňŗĔĸŅĚŕȮĪňŗĴňĮƤĠľŅĭƟŅĚŐĨƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŖ
ĴňĪńŘĚĪňŗĴňĮƤĠľŅŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵȮĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵėĚĪĶŅĭħňĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶĶľŅĬŅĵĔĽĳŅȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅȮŀīŇĔŅĶĭħňȮĶĺĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮĽƞĚĴŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĴŅĔĴŅĵȮŒĬĽĴńĵĔƞŀĬĬńŘĬȮľŅĔĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŖěŃĕŀőĮĶħŏĔĸƟŅœĴƞœħƟŏĸĵȮŐĨƞĺńĬĬňŘŏĶŅĔŖıĵŅĵŅĴěńħĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶőĮĶħŏĔĸƟŅŐĸŃěńħĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĶŖĺ
ĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮŐĨƞĺƞŅŏĶŅĔŖĵńĚĔńĚĺĸŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚıĺĔĬňŘŀĵŌƞĺƞŅȮĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĪňŗĽŋħ
ŏĪƞŅĪňŗěŃĴŅĔœħƟȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĺƞŅĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵėĚŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĩƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĴň

ĔŅĶŏĽĺĬŅŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵ 
őħĵ 

/,ȮĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŋĳĝńĵȮĮĪŋĴĬŅĔŋĸ' 
0,ȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽĴėŇħȮŏĸŇĻœıĤŌĶĵƢ' 
1,ȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıňĶŃıĚĻƢȮĪňęĽĔŋĸ' 
2,ȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ĬŅĵĕěĶȮěŇĨĽŋĕŋĴĴĚėĸ' 
3,ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĬŇĨŇĔŅĶȮ&ĬŅĵĽŋĪĬȮŏĜŊŗŀĵıŋĔ' 



10 
 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŀƟŅĚĺƞŅĴňŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŅĔěŃĪŜŅŀŃœĶĔŖœħƟŐĸŃĴňėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěĬĔĶŃĪĭĔńĭŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬĔŖěŃĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬȮ 

Á ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĪňŗȮĔĔŀ,ȮŏĽĬŀŐĬŃĶńģĴĬĨĶňŒľƟĸĚĬŅĴĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĬńŘĬȮŏĕňĵĬĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮľŅĔěŃĩŅĴĺƞŅĪŜŅœĴŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞŏĮƦĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĕƟŅĚŒĬŏĕňĵĬĺƞŅȮŴėĺĶŕŕŵȮŐĪĭœĴƞĴňėŜŅĺƞŅȮŴĨƟŀĚŵȮŏĸĵȮėŜŅĨŀĭĔŖėŊŀȮŏıĶŅŃ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴŅĨĶŅȮ7ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/.ȮĭńĠĠńĨŇœĺƟĺƞŅȮŒľƟĪŜŅŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮıŀ
ıŌħĺƞŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŖĴňėŜŅĩŅĴĺƞŅȮĭńĚėńĭœħƟœľĴ=ȮěŃĴňįĸŀĵƞŅĚœĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ=ȮľĶŊŀŏĮƦĬŐėƞŐĬĺŀĵŅĔĪŜŅĔŖœħƟȮœĴƞ
ĪŜŅĔŖœħƟ=ȮŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗȮdebate ŒĬȮĔĔŀ,ȮŐĸŃĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňĔŖœħƟĸĚĴŅĝƞĺĵħŌĺƞŅȮěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃĴŅĔœħƟȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĔŖ
ıĵŅĵŅĴĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŏĶŊŗŀĚĴŅĨĸŀħȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĵŅĵŅĴœĮȮfight ŏĶŊŗŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶıĵŅĵŅĴįĸńĔħńĬŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĴŅĨĶŅȮ23&1'ȮłĸłȮěŉĚĕŀŏĶňĵĬĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵĺƞŅȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĬňŘĔŖŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵĽŅŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĔĔŀ,ȮĔŖĩŌĔĔġľĴŅĵĭńĚėńĭȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŀŀĔŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇłȮĴŅȮĞŉŗĚĴňľĸŅĵŏĶŊŗŀĚĪňŗȮdebate ĔńĬȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĬŅĵĔĽĳŅĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ
ĺƞŅŏĮƦĬœħƟĔňŗŐľƞĚ=ȮĔŖĴňĔŅĶȮdebate ŏĶŊŗŀĚĬňŘŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĔĔŀ,ȮŐĸƟĺĔŖĴňėĺŅĴŏľŖĬĪňŗľĸŅĵľĸŅĵȮĴňĪńŘĚİƙŅĵĪňŗŏľŖĬĺƞŅ
ėĺĶěŜŅĔńħŐĸŃİƙŅĵĪňŗœĴƞŏľŖĬħƟĺĵȮŐĨƞĺƞŅĔŖěĭĸĚĪƟŅĵħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĮĶŃĔŅĻėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃ
ĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĬƞŅŐĮĸĔŒěĪňŗĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵĴňėŜŅĩŅĴ
ĴŅĔĴŅĵȮŏıĶŅŃĺƞŅŐĴƟŐĨƞȮĔĔŀ,ȮŏŀĚĪňŗŏĮƦĬėĬŀŀĔŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮŒĬŏĶŊŗŀĚıĺĔĬňŘĔŖĵńĚĴňȮdebate ŀĵŌƞıŀĽĴėĺĶȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĕŀŏĶňĵĬĺƞŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĬńŘĬȮŏĶŅŀĵŅĔıĭėĶŉŗĚĪŅĚėŊŀȮœĴƞĭńĚėńĭĴŅĔĬńĔŐĨƞĔŖĨƟŀĚĴňįĸĭńĚėńĭœħƟȮ 

Á ŏĶŊŗŀĚĪňŗĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵĔńĚĺĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅĪňŗ
ĨƟŀĚĴňėĬĬŀĔȮ0ȮŒĬȮ1ȮĨƟŀĚĴňĔĶĶĴĔŅĶĴŅĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŀĭĶĴĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚľĬńĚĽŊŀ
ěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴŀīŇĔŅĶĭħňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĮŀ,'ȮĞŉŗĚĴňĴŅĩŉĚįĴŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĬńŘĬȮĔŖœħƟĴňĔŅĶľŅĶŊŀĔńĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅłȮŐĸŃȮĔĔŀ,ȮŐĸƟĺȮŐĸŃĕŀŏĶňĵĬŒľƟĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅĺƞŅȮŀŅěěŃĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬ
ěŋħĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚȮĪĮŀ,ȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĪƞŅĬĪńŘĚľĸŅĵĞŉŗĚŏĶŅĶńĭĲƤĚőħĵĨĸŀħȮ 

Á ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĬńŘĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĪĶŅĭħňĺƞŅȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŀĚĨńĺŏŀĚȮěŉĚĕŀŏĶňĵĬħńĚĬňŘȮľŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶ
ľŅŀīŇĔŅĶĭħňŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔŇħĕŉŘĬĔƞŀĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮŐĸŃĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĪňŗ
ĮĶŃĔŅĻœĮȮĔŖŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮĨŅĴŏħŇĴȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔŅĶĽĶĶľŅŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮ&ľĸńĚĺńĬĪňŗȮ
0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0342'ȮŐĨƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚœĴƞœħƟŐĔƟĕƟŀĭńĚėńĭľĶŊŀıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŖěŃĴňĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĕŀŒľƟĪƞŅĬ
ĪńŘĚľĸŅĵȮĕŀŒľƟĪƞŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅȮĪƞŅĬĬŅĵĔĽĳŅȮœĮŐĔƟĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĬňŘȮőħĵĕŀ
ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĺƞŅȮ/ȮĮƖȮėŊŀĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚŐĔƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħƟĺĵĔŖĕŀ
ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮėŊŀĳŅĵŒĬĮƖȮ0345ȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟľŅĶŊŀĔńĭĪƞŅĬĮĸńħŐĸŃĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňĺƞŅȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĬňŘœĮ
ěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮľŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĵńĚœĴƞœħƟŐĔƟĕƟŀĭńĚėńĭĔŖĵńĚœĴƞĴňįĸŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮŐĨƞ
ŏıŊŗŀŒľƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮľĸńĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮěŃ
ĕŀŀĬŋĠŅĨĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅȮœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĕŀĵŘŜŅĪƞŅĬŀňĔĪňĺƞŅȮĔĔŀ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃ
œĮėĺĭėŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀœĮěŜŅĔńħŏĽĶňĳŅıŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮŏĶŅĪĶŅĭ
ħňĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĸŃŐľƞĚœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮĴňīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħŒĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĬńŘĬȮ
ŏĶŅĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĶŅŏĝŊŗŀĺƞŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬħňĵŇŗĚĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮ 
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1.2 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵĝňŘŐěĚőħĵŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıňĶŃıĚĻƢȮĪňęĽĔŋĸ' 

Á ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮėŊŀȮŀĵŅĔěŃĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟħňĕŉŘĬŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮ
ĬňŘȮŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĩŉĚȮ0ȮůȮ1ȮĮƖȮĨńŘĚŐĨƞŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňĪƞŅĬŐĶĔĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĨƞŀĴŅěĬĩŉĚĪƞŅĬĶńģĴĬĨĶňȮĪƞŅĬĮĸńħȮŐĸŃĪƞŅĬĶŀĚĮĸńħŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŒĬŀĬŅėĨĔŖŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟħňĕŉŘĬœĮŏĶŊŗŀĵŕȮĪňŗĴŅĽŜŅėńĠĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŏĶŅĭŀĔĺƞŅȮĴňĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕŐĸƟĺĬńŘĬȮŏĶŅĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅħƟĺĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĝŇĚĶŋĔȮĞŉŗĚĪŅĚȮĔĔŀ,ȮŐĸŃ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĶŅœĴƞœħƟĴŀĚœĮŏıňĵĚŐėƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞĴŀĚĺƞŅĪŜŅ
ŀĵƞŅĚœĶĪňŗěŃĶŋĔœĮĕƟŅĚľĬƟŅŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭœĮĕƟŅĚľĬƟŅœħƟȮ 

Á ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚĮƖȮ0341ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮıĭĺƞŅȮĴňŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮůȮ3ȮĮƖ
ĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/*...ȮŏĶŊŗŀĚȮĽƞĺĬŒľĠƞĔŖŐĔƟœĕœħƟȮľĸŅĵŏĶŊŗŀĚĔŖœĴƞĴňĴŌĸȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĴňĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭıŀĽĴėĺĶȮ 

 

Á ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŒĬľĸŅĵŕȮħƟŅĬȮĴňĔŅĶľŅĶŊŀĔńĭĪňĴĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮNIDA ŐĸŃěŋĿŅłȮĞŉŗĚœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĔĽĺ,Ȯ&ĽĔĺ,ȮŒĬŀħňĨ'ȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƞŅĬĮĸńħȮ&ĶĻ,Ĭı,ĽĶĬŇĨ ĻŇĸīĶĶĴ'Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇœħƟĶĺĭĶĺĴœĺƟŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĴňĔŅĶıŌħėŋĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭȮThai Institute of Directors &IOD) ĞŉŗĚħŌŐĸŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŒĬĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢ ĨĸŀħěĬĔŅĶĪŜŅȮWorkshop ĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟŐĪĬ
ėĦŅěŅĶĵƢȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮłĸłȮěŜŅĬĺĬľĸŅĵėĶńŘĚŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
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ŀŋħĴĻŉĔļŅŏĔŇħěŅĔŀŃœĶ=ȮŏĶŅĴŅħŌŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮıĭĺƞŅȮěĶŇĚŕȮŐĸƟĺīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĬńŘĬœĴƞœħƟ
ŏĔŇħěŅĔĶŃĭĭŐĨƞŏĔŇħěŅĔėĬĴŅĔĔĺƞŅȮŐĨƞĺƞŅĶŃĭĭĔŖŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬĴŅœħƟȮĩƟŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗ
ĴňŏěƟŅĕŀĚľĶŊŀĭĶŇļńĪĴľŅĝĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗěŃĴňȮBoard ĞŉŗĚĔŖŏĪňĵĭœħƟĔńĭĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňȮCEO ľĶŊŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚĔŖėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖěŃėĸƟŅĵĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮıŀŏŀŅĴŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬŐĸƟĺŏĶŅĔŖĴŅħŌĺƞŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚŏĶŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĕŀĚ
ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĬńŘĬěŃĴňŏěƟŅĕŀĚĪňŗĝńħŏěĬĨƞŅĚěŅĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœĴƞĝńħŏěĬȮ
ĩƟŅŏĶŅĴŀĚŒĬŐĚƞĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĞŉŗĚĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅ
ěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪńŘĚěŅĔĬŇĽŇĨȮĬńĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŅĚŕȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĭ
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮŐĨƞĔŖœĴƞœħƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěĶŇĚȮŏĮƦĬŏıňĵĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŏıĶŅŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔŏĪĻȮĴňĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĶŃħńĭ
ĽŌĚĽŋħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŀĚěŅĔĬńŘĬĔŖŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚıŀœĮħŌŏĶŊŗŀĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨĶĚĬňŘĔŖıĭĺƞŅȮœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĚĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚœĪĵŐĪĭĪŋĔŐľƞĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶĶľŅĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴŅĽĶĶľŅȮŐĸŃĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶĔŖħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŜŅŒľƟĴňĸńĔļĦŃ
ėĸƟŅĵŕȮĔńĭĔŅĶĺĬȮLoop ĔńĬŏĮƦĬĺĚĔĸĴȮŐĸŃĪňŗįƞŅĬĴŅĔŖĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŉŘĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŅĚŐľƞĚȮŏĮƦĬĽĳŅı
ĪňŗŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅŏĔŅľĸńĚĔńĬȮŏıĶŅŃĺƞŅĔŅĶĽĶĶľŅĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚĬňŘěŃĕŅħĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ
ĔŖœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĩƟŅĴňĮƤĠľŅĔŖěŃĺĬŀĵŌƞŒĬĬňŘŐĸƟĺĔŖĴŅĔĶŃĪĭĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚľĴħȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬȮœĴƞėƞŀĵœħƟĶńĭĔŅĶıŌħĩŉĚĴŅĔĬńĔȮŐĨƞěĶŇĚŕȮŐĸƟĺŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨńŘĚŐĨƞįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃħńĭėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĺƞŅŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽŅĵȮĕ,ȮľĶŊŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅĵŀŊŗĬŕȮĺƞŅĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪňŗħňľĶŊŀœĴƞȮĴňĶŃĭĭĪňŗœĴƞŒĝƟŏĽƟĬœĴƞŒĝƟ
ĽŅĵœĴƞŒĝƟĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏĬƟĬĔŅĶľŅėĬĪňŗħňěĶŇĚŕȮĴŅĪŜŅĚŅĬŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĴňȮfeedback ĨƞŅĚŕȮĔĸńĭĴŅȮĨĶĚĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬĳŅıŒľĠƞŕȮĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏĶŅŏľŖĬĺƞŅĴňĮƤĠľŅȮĩƟŅŏĶŅĽŅĴŅĶĩħŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨĶĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬŏĽƟĬĨĶĚĴŅĔĕŉŘĬœħƟȮŏĶŅĔŖėŇħĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ěŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŐĸƟĺŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔėĬĔŖėĚĨƟŀĚœĮħŌĨƞŀœĮȮ 



13 
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ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĔĶŃĪĶĺĚěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶȮfacilitate ĔŖėŊŀĴňĔŅĶŀŀĔŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĞŉŗĚœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶ
ĭńĚėńĭȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬȮGuideline ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸƟĺĨƞŀœĮĔŖěŃŒĝƟĸńĔļĦŃ
ĕŀĚȮPositive Method ŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶĸĚőĪļŐĨƞěŃŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĶŅĚĺńĸȮ
&Award'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŅėŇħĺƞŅĩƟŅěŃĪŜŅŒľƟŏĮƦĬŏĽƟĬĨĶĚŐĸŃŏĶŇŗĴĔĸńħĔĶŃħŋĴŏĴŖħŐĶĔŒľƟħňœħƟĬńŘĬȮ
ĪňŗĴŅĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľĴƞȮĞŉŗĚĔĶŃħŋĴŏĴŖħŐĶĔĴńĬĔŖėŊŀĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶ
ľĶŊŀĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĶĶľŅĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĩƟŅœĴƞĴňĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĔŅĶĺĬȮLoop ĔŖěŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħňȮŐĸŃĪňŗŏľĸŊŀĔŖŏĮƦĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŏĶŅěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮĽƞĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖĴňľĸńĔĔŅĶĔĺƟŅĚŕȮőħĵěŃŒĝƟĔĸœĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ħńĚĬńŘĬȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěŉĚĴňȮ0ȮŐĬĺĪŅĚėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞŉŗĚŀŀĔĴŅŏĮƦĬŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇłȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮěŃĴňĔŅĶĪŜŅŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚȮAwarding ĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔĶĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĸńĔļĦŃėĸƟŅĵŕȮĔńĭĭĶŇļńĪŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚĴňŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀňĔĝŋħľĬŉŗĚħŌŐĸŀĵŌƞȮ 
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ŏĮƦĬėĬħňȮŐĨƞŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬħňĴŅĮĔėĶŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚŵȮĴŅŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮŏıĶŅŃŏĶŅĶŌƟĺƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬĽƞĺĬŏĽĶŇĴȮĔŖėŊŀŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶĶľŅėĬĪňŗħňȮĞŉŗĚŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚėĬĪňŗ
œĴƞĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ
ĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸƟĺĔŖĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮĽĶƟŅĚėĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĪňŗěŃ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘȮĩƟŅŏĶŅĴňĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗħňŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĬńŘĬěŃĴňȮ//ȮĕƟŀĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĳŅıȮ
ŏĺĸŅıŌħĩŉĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĶŅĴńĔěŃĬŉĔĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔġľĴŅĵŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŐĨƞěĶŇĚŕȮŐĸƟĺĔŖĵńĚĴňŀňĔľĸŅĵ
ŏĶŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚľĸńĔĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗŏĶŅıŌħĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮAccountability ĞŉŗĚĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮ
ĭŅĚėĶńŘĚŏĶŅĴŀĚĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĴňĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶĶľŅŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅȮĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟħňȮŐĨƞĩƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬĴňȮAccountability ĳŅĵŒĬœĴƞħňȮŏĝƞĬȮŀŅěŅĶĵƢœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒėĶŀĵŅĔěŃĪŜŅŀŃœĶĔŖœħƟȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃœĮħŌŐĸľĶŊŀėĺĭėŋĴœħƟȮŀńĬĬňŘĔŖĩŊŀ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗěŃĨƟŀĚħŌŐĸŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ 

 
Á īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃħńĭĽĳŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŃħŌĪňŗȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮėŊŀȮ/'ȮĽĳŅĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮȮ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ0'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ1'ȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵȮ2'ȮįŌƟĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖėŊŀĬŇĽŇĨ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĳŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŖěŃĴňľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĪňŗ
ŏĶŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵŌƞȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮ/'ȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ0'ȮĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ĽŅīŅĶĦŃœħƟĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ1'ȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Conflict Of Interest'Ȯ2'ȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěĪňŗĴňĨƞŀĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮŐĸƟĺĮĶŃĔŅĻŒľƟĽŅīŅĶĦŃœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵȮ3'ȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬ
ĵŋėĕŀĚĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĜŃĬńŘĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅȮĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĺƞŅėĺĶěŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟĺĵȮĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĔŖŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 
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Á ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃħńĭĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮėŊŀȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃ

ĔŅĶœħƟĴŅĕŀĚĽĳŅĞŉŗĚĔŖėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮĮƤěěŋĭńĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĺĬŒľĠƞœħƟĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽĳŅœĺƟŐĸŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœĴƞŒľƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬŏĝŇĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĺƞŅėĺĶěŃ
ŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃľŅĔŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔŖĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĪňŗœĴƞĴň
įŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőħĵĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏŀŅįŌƟĭĶŇľŅĶĴŅ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŀŀĔœĮȮŐĸƟĺĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅĔŖœĮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽĶĶľŅĬŅĵĔĽĳŅŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ 

 
Á ľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇłȮĔŜŅľĬħŒľƟĴň

ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŒĬȮ1ȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĬňŘœħƟĴňĔŅĶőĨƟŐĵƟĚĔńĬĴŅĔȮľĸŅĵĪƞŅĬĭŀĔĺƞŅȮĪŜŅœĴĩŉĚœĴƞŏŀŅėĬ
ĕƟŅĚĬŀĔĪńŘĚľĴħȮ/..#ȮŏĸĵŏľĴŊŀĬȮBoard ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞȮĭŅĚĪƞŅĬĔŖőĨƟŐĵƟĚĺƞŅȮ
ėĺĶěŃĴňĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬħƟĺĵŏıĶŅŃĺƞŅĩƟŅŏŀŅėĬĕƟŅĚĬŀĔĴŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħĔŖěŃœĴƞŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚĴňŐĬĺėŇħĺƞŅȮĩƟŅŀĵƞŅĚĬńŘĬĔŖŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŒľƟĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĨƞĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮěŉĚĔŜŅľĬħœĺƟĪňŗŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬȮ/ȮŒĬȮ1ȮŐĸŃŏĮƦĬėĬĕƟŅĚĬŀĔȮ0ȮŒĬȮ1Ȯ
ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀľŅĔĴňĔŅĶĨƟŀĚĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚĔŖěŃœĴƞĴňȮInfluence ěŅĔĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĽŜŅľĶńĭŐĬĺėŇħ
ŏĶŊŗŀĚěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬĪňŗĬŅĵĔĽĳŅľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœħƟĬńŘĬȮœħƟŒĝƟľĸńĔĕŀĚėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĽĝ,'ȮĨŅĴĪňŗĪƞŅĬĮĶŃīŅĬȮĔĔŀ,ȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟȮĽƞĺĬŏĶŊŗŀĚĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĬŅĵĔ
ĽĳŅŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅœħƟĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅœĴƞėĺĶŏĔŇĬėĶńŘĚĸŃȮ2ȮĮƖŐĸŃĔŖœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĺŅĶŃœĴƞĺƞŅěŃĨŇħĨƞŀĔńĬľĶŊŀœĴƞ
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ĨŇħĨƞŀĔńĬĔŖĨŅĴȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞĴňĔŅĶěŜŅĔńħŏĔĦĤƢŀŅĵŋœĺƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľŖĬĺƞŅŏĶŊŗŀĚŀŅĵŋœĴƞœħƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃįŌƟĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĪňŗĴňŀŅĵŋĽŌĚĔŖěŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĔȮĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĪňŗħňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗħňœħƟȮěŉĚ
œĴƞėĺĶĪňŗěŃěŜŅĔńħŏĔĦĤƢĨĶĚĬňŘȮĽŜŅľĶńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮěĶŇĚŕȮŐĸƟĺĪňŗįƞŅĬĴŅĔŖœħƟĴňĔŅĶěńħȮTraining ŀĵŌƞŐĸƟĺ
őħĵĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĨƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬȮVolunteer ėŊŀŒėĶěŃŀĭĶĴľĶŊŀœĴƞŀĭĶĴĔŖœħƟȮěŉĚŏľŖĬĺƞŅ
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