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ประวติัมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
 
วันที่ 11 กันยายน 2512 

จังหวัดเชียงราย ได้เสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูต่ออธิบดีกรมการฝึกหัดครู 
โดยเสนอให้ใช้พื้นที่บริเวณอ่างเก็บน้้าหนองบัว ต้าบลบ้านดู่อ้าเภอเมืองจังหวัดเชียงราย
เป็นสถานท่ีในการจัดตั้ง 

วันที่ 30 มิถุนายน 2515 

นายสาโรช บัวศรี อธิบดีกรมการฝึกหัดครูขณะนั้น ได้มีหนังสือแจ้งผู้ว่าราชการ
จังหวัดเชียงรายว่า กรมการฝึกหัดครู เห็นสมควรให้ตั้ งสถานฝึกหัดครูตามเสนอ          
และรอการอนุมัติงบประมาณประจ้าปี 2516 เพื่อด้าเนินการก่อสร้างต่อไป 

วันที่ 29 กันยายน 2516 

ได้มีการสถาปนาวิทยาลัยครูเชียงรายขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี โดยแต่งตั้งให้         
นายบัณฑิต วงษ์แก้ว จากวิทยาลัยครูมหาสารคาม มาด้ารงต้าแหน่งผู้อ้านวยการ            
เป็นคนแรกและได้เปิดอบรมเพื่อการศึกษาระหว่างปิดภาคเรียนฤดูร้อน(อ.ศ.ร) ให้แก่
ข้าราชการครูในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงประมาณ 1,500 คนเป็นครั้งแรก 

วันที่ 2 มีนาคม 2520 
ได้มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูเชียงราย เมื่อปี พ.ศ. 2520 

สามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญา และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้นายวิเชียร       
เมนะเศวต ด้ารงต้าแหน่งอธิการเป็นคนแรก 

ปีพ.ศ. 2528 
ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  แบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครูเชียงราย  

เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยครูตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พ.ศ. 2518
ต่อมาสภาการฝึกหัดครู ได้ออกข้อบังคับสภาการฝึก หัดครู  พ.ศ. .2528 ว่ าด้ วย 
ให้วิทยาลัยครูรวมกันเป็นกลุ่มเรียกว่าสหวิทยาลัยและก้าหนดให้วิทยาลัยครูเชียงราย 
รวมกันอยู่ในกลุ่มสหวิทยาลัยล้านนา ซึ่งประกอบไปด้วยวิทยาลัยครูเชียงใหม่ วิทยาลัยครู
เชียงราย วิทยาลัยครูล้าปาง และวิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ 
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วันที่ 14 กุมภาพันธ ์2535 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานช่ือสถาบัน

ว่า "สถาบันราชภัฏ" จากวิทยาลัยครูเดิม เพื่อให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิต
บัณฑิตของสถาบัน โดยให้สถาบันราชภัฏเชียงรายเป็นส่วนราชการในส้านักงาน 
สภาสถาบันราชภัฏสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและให้ส้านักงานสภาสถาบันราชภัฏ 
เป็นนิติบุคคล มีฐานะเทียบเท่ากรมในกระทรวงศึกษาธิการ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่      
25 มกราคม 2538 โดยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ด้ารงต้าแหน่งอธิการบดีคนแรกของสถาบันราชภัฏเชียงราย ตั้งแต่วันที่ 
9 มิถุนายน 2538 

วันที ่10 มิถุนายน 2547 
ได้รับการยกฐานะข้ึนเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” โดยพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ประกาศให้สถาบันราชภัฏ  
ที่จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และให้มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งเป็นนิติบุคคลเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วย
วิธีการงบประมาณในสังกัดส้านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
โดยปัจจุบันมีผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ทศพล  อารีนิจ ด้ารงต้าแหน่งอธิการบดี               
(พฤษภาคม พ.ศ. 2558) 
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ตราสญัลกัษณ ์
สีประจ ามหาวิทยาลยั และดอกไมป้ระจ ามหาวิทยาลยั 

 

ตราสัญลักษณ์ 

แสดงถึงพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
อย่างชัดเจน  ในประเด็นการปรับแผนการศึกษาของชาติ      
ที่ เด่นชัดโดยพัฒนาจากระบบบ้าน วัด วังและโรงเรียน 
โดยเฉพาะเมื่อโปรดเกล้าฯ ให้มีการจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัด
อาจารย์ขึ้นเป็นครั้งแรก ทรงใช้กระบวนการทางปัญญา
แก้ปัญหาระบบการพัฒนาประเทศ ตัวอักษรจึงเป็นประเด็น
ส้าคัญในการจัดวางรูปแบบดังนั้น ตัวอักษรใหญ่ในราชภัฏ 

สัญลักษณ์จึงมีโครงสร้างใกล้เคียงระบบสากลคือใช้อักษรโรมันแบบ  Gothic หรืออักษร
อังกฤษแบบ Old English  และอักษรขอมเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบตัวอักษร       
ให้สามารถแทนค่าความรู้สึกในการสื่อสารร่วมสมัยและแสดงความสูงส่งแห่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

ความหมายของสีภายในตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

สีน้้าเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ และพระราชทานนาม  "ราชภัฏ" 
สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของสถาบันฯ ทั้ง 40แห่งในแหล่งธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม 
สีทอง แทนค่า ความเจรญิรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
สีส้ม แทนค่า รุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่ก้าวหน้าใน40 สถาบัน 
สีขาว แทนค่า ความคิดอันบรสิุทธ์ิของนักปราชญแ์ห่งพระบาทสมเด็จ 

พระเจ้าอยูห่ัว 
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สีประจ ามหาวิทยาลัย 

   “ สีเทา – แสด ”   

 

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

“ดอกกาสะลองค้า”คือ ดอกไม้ประจ้ามหาวิทยาลัย       
มีดอกสีแสด มีทรงพุ่มกว้าง ปลูกง่าย ทนทาน โตเร็ว     
สื่อความหมายถึง ความเรยีบง่าย ความแข็งแกร่ง    
ความรุดหน้า และความรม่เย็น 
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ปรชัญา วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และเอกลกัษณข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

 

ปรัชญา 

 สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 

 เป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันน้าเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและอนุภูมภิาคลุม่น้้าโขง 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตตามคุณภาพบัณฑิตระดับอุดมศึกษา มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ประเทศชาติ        
และประชาคมอาเซียน 

2. มุ่งสร้างองค์ความรู้สู่ความเป็นผู้น้าในการพัฒนาท้องถิ่น บนฐานของการวิจัย       
รับใช้สังคม 

3. ให้โอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและกลุ่มชาติพันธ์ุ 

4. ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพหรือสูงกว่า 

5. ประสาน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาตามภารกิจหลัก เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการพัฒนาในอนุภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 

6. สร้างความส้านึกรักท้องถิ่นและประเทศ ส่งเสริมวัฒนธรรมประชาธิปไตย         
และด้ารงความเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมล้านนาศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ        
สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด้าริ  ด้าเนินการป้องกันแก้ไขปัญหา        
ยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
 

เอกลักษณ์ 

 พัฒนาท้องถิ่นตามแนวทางพระราชด้าริและต่อต้านยาเสพติด 
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ระเบียบและขอ้ควรปฏิบติั 
ท่ีพนกังานมหาวิทยาลยัควรทราบ 

 

 วันและเวลาปฏิบัติราชการ 

      เวลาปฏิบัตริาชการตั้งแต่วนัจันทร์ถึงวันศุกร์ เวลา 08.30 – 16.30 น. 
      การปฏิบัติงานโครงการพิเศษ วันเสาร์และวันอาทิตย์ เวลา 08.30 – 16.30 น. 
 
 การลงเวลาปฏิบัติราชการ 

1. พนักงานต้องมาลงเวลาปฏิบัติราชการก่อนเวลา 08.30 น. และลงเวลา 
กลับหลังเลิกงาน ตั้งแต่ 16.30 น. เป็นต้นไป  

2. กรณีที่พนักงานลงเวลาปฏิบัติราชการหลังเวลาที่ก้าหนด หรือลืมลงเวลา
ปฏิบัติราชการให้ท้าหนังสือช้ีแจงผ่านหัวหน้าหน่วยงาน และส่งมาที ่             
กองบริหารงานบุคคล 

3. พนักงานที่ขาดงาน 3 วันติดต่อกัน (ไม่นับรวมวันเสาร์และวันอาทิตย์)  
โดยไม่แจ้งให้หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย  ทราบ ถือว่ามีความผิด 
มหาวิทยาลัย สามารถพิจารณายกเลิกสัญญาจ้างได้ แล้วแต่กรณี 

4. พนักงานที่มาปฏิบัติงานสายรวมกัน 5 ครั้ง ในเดือนหนึ่ง ถือว่ามาปฏิบัติ
ราชการสายบ่อยครั้งและให้มีผลในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ        
เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

5. พนักงานที่มาปฏิบัติงานสายเกิน 15 ครั้งในแต่ละรอบการประเมินถือว่า      
มาปฏิบัติราชการสายเนือง ๆ และให้มีผลในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือบอกเลิก          
สัญญาจ้าง 
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 หน้าท่ีความรับผิดชอบ  

พนักงานสายผู้สอน (สาย ก)  ต าแหน่งอาจารย์ 
 ภาระงานหลัก 

1. ปฏิบัติหน้าที่สอนภาคปกติในแต่ละภาคเรียนไม่น้อยกว่า 15 ช่ัวโมง         
ต่อสัปดาห์ และไม่เกิน 21 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

2. ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึกประสบการณ์
ของนักศึกษา 

3. ท้าผลงานทางวิชาการ เช่น งานวิจัย เอกสาร ต้ารา สื่อการเรียนการสอน
สิ่ งประดิษฐ์  นวั ตกรรม ฯลฯ หรื องานบริการวิ ชาการแก่สั งคม            
ตามสาขาวิชา/โปรแกรมวิชาที่สังกัดหรือตามที่คณะมอบหมาย (อย่างน้อย 
1 เรื่องต่อปีการศึกษา) 

4. เข้าร่วมกิจกรรมที่แสดงออกถึงการส่งเสริม รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี
ที่ดีงาม และท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ้าท้องถิ่น (อย่างน้อย 2 กิจกรรม
ต่อภาคเรียน) 

5. เป็นอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยให้แก่นักศึกษาในโปรแกรมวิชา หรือตามที่
คณะมอบหมาย (อย่างน้อย 2 หัวข้อต่อปีการศึกษา) 

6. ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษา โดยให้ค้าแนะน้า ปรึกษาแก่นักศึกษา           
ในโปรแกรมวิชาที่สังกัด หรือคณะมอบหมาย โดยมีผลงานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ 

7. ปฏิบัติหน้าที่และพัฒนาโปรแกรมวิชาตามที่ประธานโปรแกรมวิชาคณะ
หรือมหาวิทยาลัย มอบหมาย 

 เงื่อนไขการปฏบิัติหน้าที ่
1. ไม่ปฏิบัติกิจกรรมทางการเมืองที่กระทบต่องาน ช่ือเสียงและผลประโยชน์

ของมหาวิทยาลัย 
2. ปฏิบัติงานตามค้าสั่งของคณะและมหาวิทยาลัย อย่างเต็มความสามารถ 
3. ไม่ละเว้นหน้าที่งานสอนตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละภาคเรียน 
4. เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ตามที่คณะและมหาวิทยาลัย ก้าหนด 
5. ประเมินผลการ เรี ยนและส่ ง เกรดตาม ก้าหนดระยะเวลา ที่คณะ           

และมหาวิทยาลัย ก้าหนด 
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6. ไม่มีพันธะผูกพันหรือรับงานพิเศษจากบุคคล หน่วยงานหรือองค์กรอื่น ๆ
เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากคณะและมหาวิทยาลัย 

7. ไม่ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ไม่ดีแก่ศิษย์ และปฏิบัติตัวในทางที่จะ
ก่อให้ เกิดความเสื่อมเสี ยหรือส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของคณะ              
และมหาวิทยาลัย 

8. รักษาความลับของทางราชการไว้อย่างดียิ่ง ไม่ประมาทเลินเล่อสร้างความ
เสียหายต่อทรัพย์สินและเอกสารของทางราชการ 

9. ต้องรักษาวินัยและจรรยาบรรณตามพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรื อน       
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 โดยเคร่งครัด 

10. ในกรณีที่ปฏิบัติงานและก่อให้ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย พิจารณาแล้วว่าเกิดจากการกระท้าของพนักงานโดยไม่มี
เหตุผลยกเว้นความผิด ให้ชดใช้ค่าเสียหายตามควรแก่กรณี 

 
พนักงานสายสนับสนนุ (สาย ค) 

ภาระงานหลัก 
1. ต้องปฏิบัติภาระงานไม่น้อยกว่า 35 ภาระงาน/สัปดาห์ 
2. ปฏิบัติหน้าท่ีตามภาระงานของต้าแหน่งอย่างเต็มความสามารถ 
3. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย มอบหมาย 
4. ท้าโครงการหรือวางแผนพัฒนางานท่ีปฏิบัติตามต้าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 

อย่างน้อย 1 เรื่อง/ปีการศึกษา 
5. ดูแลรักษาทรัพย์สินของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
6. จัดท้าบัญชีควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สินที่ใช้งานเป็นประจ้า ให้เป็นปัจจุบัน

และตรวจสอบได้ 
 เงื่อนไขการปฏบิัติหน้าที ่

1. ไม่ปฏิบัติกิจกรรมทางการเมืองที่กระทบต่องาน ช่ือเสียงและผลประโยชน์
ของมหาวิทยาลัย 

2. ไม่มีพันธะผูกพัน หรือรับงานพิเศษหรือมีกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวพัน
กับหน้าท่ีการงาน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัย 

3. ไม่ประพฤติตนในทางท่ีก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย หรือส่งผลกระทบ        
ต่อผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 
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4. รักษาไว้ซึ่งความสามัคคีของหมู่คณะและไม่สร้างความแตกแยกในหมู่คณะ 
5. ต้องรักษาวินัยและจรรยาบรรณตามพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรื อน    

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 โดยเคร่งครัด 
6. ในกรณีที่ปฏิบัติงานและก่อให้ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย พิจารณาแล้วว่าเกิดจากการกระท้าของพนักงานโดยไม่มี
เหตุผลยกเว้นความผิด ให้ชดใช้ค่าเสียหายตามควรแก่กรณี 

 
วันหยุดปฏิบัติงาน 

วันหยุดประจ าสัปดาห์ 

 มหาวิทยาลัย ก้าหนดวันหยุดประจ้าสัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วัน คือ วันเสาร์และ 
วันอาทิตย์ กรณีที่มหาวิทยาลัย มีภารกิจเร่งด่วน อาจมอบหมายให้พนักงานปฏิบัติงาน     
ในวันหยุดได้ 
วันหยุดตามประเพณี 

 มหาวิทยาลยั ก้าหนดให้มีวันหยุดตามประเพณี ดังนี ้
- วันข้ึนปีใหม่ 
- วันมาฆบูชา 
- วันพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟา้จุฬาโลกมหาราช และวันท่ีระลึก    

มหาจักรีบรมราชวงศ์ 
- วันสงกรานต ์
- วันฉัตรมงคล 
- วันพืชมงคล 
- วันวิสาขบูชา 
- วันอาสาฬหบูชา 
- วันเข้าพรรษา 
- วันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
- วันปิยมหาราช 
- วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว 
- วันพระราชทานรัฐธรรมนญู 
- วันสิ้นป ี

วันหยุดอื่น ๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
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 การลา  

การลาของบุคลากร จะต้องใช้แบบฟอร์มตามที่มหาวิทยาลัย ก้าหนด โดยให้
เสนอขออนุมัติผ่านหัวหน้าหน่วยงานตามล้าดับ และจัดส่งให้กองบริหารงานบุคคล 

สิทธิการลาของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทการลา สิทธิการลา เง่ือนไข / หมายเหตุ 

1.ลาป่วย / ลากิจ 45 วัน 1. มีสิทธิลารวมกันปีละไมเ่กิน 45 วันโดยแบ่งช่วง 
   การลาตามปีงบประมาณเป็น 2 ช่วง ๆ ละ  
   6 เดือน ซึ่งช่วงแรกใช้สิทธิลาไดไ้ม่เกิน 22 วัน  
   และช่วงที่สองใช้สิทธิลาได้ไม่เกนิ 23 วัน 
2. กรณที่ลาป่วยตั้งแต่ 2 วันข้ึนไป ต้องแนบใบรับรอง 
    แพทย์พร้อมใบลาป่วย 
3. การลาป่วยและลากิจในระหว่างทดลองปฏิบัติงาน  
    จะไม่ได้รับค่าจา้งในวันลา 
4. การลากิจจะต้องยื่นใบลาก่อนวนัลาอย่างน้อย  
    1 วัน และต้องไดร้ับอนุมัติใบลาก่อน จึงจะลาได้ 
5. การลาป่วยซึ่งไม่สามารถส่งใบลาได้ในวันท่ีลา 
    ให้ติดต่อแจ้งหัวหน้าหน่วยงาน และให้ยื่นใบลา 
    ป่วยในวันที่กลับมาปฏิบัติงานทันที 

2.ลาพักผ่อน 10 วัน 1. กรณีปฏิบตัิงานในปีแรก มีสิทธิลาพักผ่อนได้ ไมเ่กิน  
    7 วัน ปีถัดไปลาพักผ่อนไดไ้ม่เกิน 10 วัน 
2. กรณีใช้สิทธิการลาพักผ่อนไม่ครบ 10 วัน สามารถ 
   น้าวันลาพักผ่อนที่เหลือมารวมกับวันลาพักผ่อน 
   ในปีถัดไปได้ ไม่เกิน 20 วัน 
3. ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

3.ลาคลอดบุตร 90 วัน 1. พนักงานหญิงท่ีตั้งครรภ์ จะต้องแจ้งให้หัวหน้า 
   หน่วยงานทราบ 
2. ระหว่างการลาคลอดบุตรจะไดร้ับค่าจ้างไม่เกิน  
    45 วัน และได้รบัเงินสงเคราะห์การหยดุงาน 
    เพื่อการคลอดบุตรจากส้านักงานประกันสังคม 



12 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U12 

ประเภทการลา สิทธิการลา เง่ือนไข / หมายเหตุ 

4.ลาอุปสมบท  1. ใช้สิทธิลาได้ตามจริงตามจ้านวนวันที่ได้รับอนุญาต 
   จากผู้บังคับบัญชา 
2. ต้องมีหนังสือรับรองจากวัดที่จะเข้ารับ 
   การอุปสมบท 
3. ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

5.ลาเข้ารับการ
ตรวจเลือก หรือ
เข้ารับการเตรยีม
พล 

ตามวัน 
เวลาของ

หมายเรียก 

1. ให้รายงานลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนเข้ารับการตรวจ 
    เลือก ไม่น้อยกว่า 48 ช่ัวโมง 
2. ให้รายงานตัวกลับหลังพ้นการเข้ารับการตรวจเลือก 
    ต่อผู้บังคับบัญชาภายใน 7 วัน 

6.ลาไปช่วยภริยา
คลอดบุตร 

15 วัน ใช้สิทธิลาภายใน 90 วันนับตั้งแตว่ันท่ีภริยาคลอดบุตร 

7.ลาศึกษาต่อ 
ฝึกอบรม ดูงาน 
และปฏิบตัิการ
วิจัย 

 เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
และต้องได้รับอนญุาตจากผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง         
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัย ประกาศระเบยีบการให้ทุนศึกษาต่อ 
2. คณะ/วิทยาลัย/ส้านักวิชา จัดทา้ประกาศสาขาวิชา 
   ขาดแคลน 
3. พนักงานยื่นใบสมัคร 
4. หน่วยงาน พิจารณาอนุมตัิการสมัคร 
5. กรณีที่ผ่านการคัดเลือกจากสถาบันท่ีจะศึกษาต่อ  
   พนักงานต้องยื่นหนังสือขอรับทุนจากมหาวิทยาลัย 
6. มหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติให้การศึกษาต่อ 
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ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุญาตการลา 

ประเภทการลา ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุญาต จ านวนวันลาต่อคร้ัง 
1. ลาป่วย/ลากิจ - อธิการบดี 

- คณบดีคณะ/วิทยาลัย/สา้นักวิชา 
- ผู้อ้านวยการกอง/ศูนย/์ส้านัก 

- ตามระเบียบที่ก้าหนด 
- 3 วัน 
- 3 วัน 

2. ลาพักผ่อน - อธิการบดี 
- คณบดีคณะ/วิทยาลัย/สา้นักวิชา 
- ผู้อ้านวยการกอง/ศูนย/์ส้านัก 

- ตามระเบียบที่ก้าหนด 
- 3 วัน 
- 3 วัน 

3. ลาคลอดบตุร อธิการบด ี 90 วัน 

4. ลาอุปสมบท อธิการบด ี ตามระเบียบที่ก้าหนด 

5. ลาเข้ารับการตรวจ 
   เลือก หรือเข้ารับ 
   การเตรียมพล 

อธิการบด ี ตามระเบียบที่ก้าหนด 

6. ลาไปช่วยภริยา 
   คลอดบุตร 

- อธิการบดี 
- คณบดีคณะ/วิทยาลัย/สา้นักวิชา 
- ผู้อ้านวยการกอง/ศูนย/์ส้านัก 

- ตามระเบียบที่ก้าหนด 
- 3 วัน 
- 3 วัน 

7. ลาศึกษาต่อ อธิการบดี หรือ 
ผู้รักษาราชการแทน 

ตามหลักสูตรที่ก้าหนด 

8. ลาฝึกอบรม ดูงาน  
   และปฏิบัติการวิจัย 

- อธิการบดี หรือ 
  ผู้รักษาราชการแทน 
- คณบดีคณะ/วิทยาลัย/สา้นักวิชา 
- ผู้อ้านวยการกอง/ศูนย/์ส้านัก 

ตามหลักสูตรที่ก้าหนด 
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 เคร่ืองแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  

เครื่องแบบพิธีการ เป็นเครื่องแบบของพนักงานมหาวิทยาลัย ที่ได้ก้าหนดให้สวมใส่
ในการเข้าร่วมพระราชพิธี รัฐพิธี และพิธีการส้าคัญของมหาวิทยาลัย มี 4 ชนิด คือ 

1. เครื่องแบบปกติขาว 
 

ลักษณะเคร่ืองแบบ พนักงานชาย พนักงานหญิง 

หมวก หมวกทรงหม้อตาลสีขาว       
กระบังหน้าสดี้า สายรัดคาง      
สีทอง มีดุมตราสญัลักษณ์
มหาวิทยาลยัติดข้างหมวกท้ัง 
2 ข้าง ผ้าพันหมวกสีขาว ติด
เครื่องหมายประดับหน้าหมวก 

หมวกแก๊ปทรงอ่อนพับปีก      
สีขาว สายรัดคางสีทอง มีดุม
ตราสญัลักษณ์มหาวิทยาลยัติด
ข้างหมวกท้ัง 2 ข้าง  ผ้าพัน
หมวกสีขาว ติดเครื่องหมาย
ประดับหนา้หมวก 

เสื้อ เสื้อแบบราชการสีขาว ใช้ดุม
ตราสญัลักษณ์มหาวิทยาลยั 
และประดับแพรแถบ
เครื่องราชอิสรยิาภรณเ์หนือ
กระเป๋าบนซ้าย 

เสื้อนอกคอแบะสีขาวแบบคอ
แหลม แขนยาวถึงข้อมือ มี
ตะเข็บหลัง 4 ตะเข็บ ใช้ดุม
ตราสญัลักษณ์มหาวิทยาลยั 
และประดับแพรแถบ
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ที่อก
เบื้องซ้าย 

เครื่องหมายประดับ     
คอเสื้อ 

ติดคอเสื้อเครื่องแบบปกติขาวตอนหน้าท้ัง 2 ข้าง 

อินทรธน ู ติดทับเสื้อเหนือบ่าท้ัง 2 ข้าง 
กางเกง กระโปรง กางเกงแบบราชการสีขาว        

ขายาว ไม่พับปลายขา 
กระโปรงสีขาวยาวปดิเข่า        
ตีเกลด็ด้านหน้า 2 เกล็ด และ
ด้านหลัง 2 เกลด็ 

รองเท้า ถุงเท้า รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุ
เทียมหนังสดี้า ถุงเท้าสีด้า 

รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุ
เทียมหนังสดี้าแบบปิดปลาย
เท้าไม่มลีวดลาย  ส้นสูงไมเ่กิน 
10 ซม. ถุงเท้ายาวสีเนื้อ 
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2. เครื่องแบบครึ่งยศ 
มีลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบปกติขาว  เว้นแต่กางเกง          

หรือกระโปรงให้ใช้ผ้าสักหลาดหรือเสิร์จสีด้าและประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อ
เหนือประเป๋าบนด้านซ้าย  ส้าหรับผู้ ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์                  
ช้ันสายสะพาย ให้ประดับแต่เหรียญราชอิสริยาภรณ์โดยไม่ต้องสวมสายสะพาย 

 
3. เครื่องแบบเตม็ยศ 

มีลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดยีวกับเครื่องแบบครึ่งยศ โดยสวมสายสะพาย
ร่วมกับเหรียญราชอิสรยิาภรณ ์

 
4. ชุดสากลนิยม 

พนักงานชาย พนักงานหญิง 
- เสื้อเช้ิตแขนยาวผูกเนคไท 
- เสื้อสูทแบบสากลสีด้า ปกเสื้อดา้นซ้าย 

ติดเข็มกลัดตราสัญลักษณ์ประจ้า
มหาวิทยาลยั 

- กางเกงขายาวสีด้า ไม่พับปลายขา 
- เข็มขัดหนังหรือวัตถเุทียมหนังสดี้า 
- ถุงเท้าสีด้า 
- รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุเทียมหนัง    

สีด้า 

- เสื้อเช้ิตแขนยาวผูกผ้าพันคอ 
- เสื้อสูทแบบสากลสีด้า ปกเสื้อดา้นซ้าย 

ติดเข็มกลัดตราสัญลักษณ์ประจ้า
มหาวิทยาลยั 

- กระโปรงยาวปิดเข่าสีด้า ชายกระโปรง       
ไม่บาน 

- รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุเทียมหนัง       
สีด้าแบบปดิปลายเท้าไม่มลีวดลาย           
ส้นสูงไม่เกิน 10 เซนติเมตร 

 

 

 

 

 

 



16 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U
16 

หลกัเกณฑก์ารจา้งพนกังานมหาวิทยาลยั 
 

 ประเภทต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย  

 พนักงานมหาวิทยาลัย แบ่งออกเปน็ 3 ประเภท ดังนี ้
ต าแหน่งวิชาการ   ได้แก ่

1. ศาสตราจารย ์
2. รองศาสตราจารย ์
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
4. อาจารย ์

 
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  ได้แก ่

1. อธิการบด ี
2. รองอธิการบด ี
3. คณบด ี
4. หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีฐานะเทียบเท่าคณะ 
5. ผู้ช่วยอธิการบด ี
6. รองคณบดี หรือรองหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีฐานะเทียบเท่า

คณะ 
7. ผู้อ้านวยการส้านักงานอธิการบดี  ผู้อ้านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน

ที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีฐานะเทียบเทา่กอง 
8. หัวหน้างาน หรือหัวหน้าฝา่ย ภายในกอง/ส้านักงานคณบด/ีสถาบัน/ส้านัก/

ศูนย์ ท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ 
9. ต้าแหน่งอ่ืน ตามทีส่ภามหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงรายก้าหนด 

 
ต าแหน่งประเภทสนับสนุน  แบ่งกลุ่มต้าแหน่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก ่

1. ประเภททั่วไป 
2. ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
3. ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 
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 การท าสัญญาจ้าง  

มหาวิทยาลยัได้กา้หนดหลักเกณฑก์ารจ้างพนักงานมหาวิทยาลยั  โดยต้องท้า
สัญญาตามกา้หนดระยะเวลาการจ้าง ดังนี้ 
 

ระยะสัญญาจ้าง อายุสัญญาจ้าง 

ระยะแรก 1 ปี 

ระยะที่ 2 5 ปี 

ระยะที่ 3 จนถึงอายุ 60 ปี 
 
 
วิธีการต่อสัญญาจ้าง 

การต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  ที่สิ้นสุดสัญญาจ้าง ให้หน่วยงาน         
ต้นสังกัดน้าผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาและผลการประเมินครั้งล่าสุดของปีนั้นมาเป็นเกณฑ์
ในการต่อสัญญา  แล้วขออนุมัติ ให้มีการต่อสัญญาจ้างพนัก งานในสังกัดของตน                  
ต่อมหาวิทยาลัย  แล้วกองบริหารงานบุคคล จะแจ้งให้พนักงานผู้นั้นมาด้าเนินการ              
ต่อสัญญาต่อไป 
 
 
ขั้นตอนในการต่อสัญญาจ้าง 

1. ให้พนักงานมหาวิทยาลัยเตรยีมเอกสารเพื่อต่อสัญญาจ้าง ดังต่อไปนี ้
1.1 รูปถ่าย 1 น้ิวหรือ 1 น้ิวครึ่ง  จ้านวน 2 ใบ  
1.2 อากรแสตมป์ ดวงละ 1 บาท จ้านวน 2 ดวง  และดวงละ 5 บาท 

จ้านวน 2 ดวง 
1.3 กรณีเปลี่ยนช่ือ  สกุล  ที่อยู่  หรือมีการเปลี่ยนแปลงสถานะภาพอื่น 

ที่ยังมิได้แจ้งต่อมหาวิทยาลัย ให้ส่งส้าเนาหนังสือแสดงการเปลี่ยนแปลง
สถานะเช่นว่านั้นด้วย 
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2. ให้พนักงานมหาวิทยาลัย  รับสัญญาค้้าประกันการท้างาน แล้วน้ากลับไป 
ให้บุคคลดังต่อไปนี้ เซ็นค้้าประกันแล้วน้าส้าเนาบัตรประจ้าตัวประชาชน 
หรือข้าราชการและส้าเนาทะเบียนบ้านของผู้ค้้าประกันมาอย่างละ 1 ฉบับ 
1.1 บิดาหรือมารดา (กรณีบดิามารดาเสียชีวิตหรือมีเหตุขดัข้องไมส่ะดวก 

ในการปฏิบัตติาม 2.1 ให้ปฏิบัตติามข้อ 2.2 ถึง 2.4) 
1.2 พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน หรอืพ่ีน้องร่วมบิดาหรือร่วมมารดา

เดียวกัน 
1.3 ผู้ใหญ่บ้าน ก้านัน เจ้าหน้าท่ีฝ่ายปกครองท้องถิ่นที่ตนมีภูมิล้าเนา 

ตามทะเบยีนบ้าน 
1.4 หัวหน้าหน่วยงาน  หรือข้าราชการ  หรือลูกจ้างประจ้าในสังกดั

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 
หมายเหตุ  หากผู้ค้้าประกันมิใช่บุคคลตามข้อ 2.1 , 2.2 หรือมิได้เกี่ยวพัน

กับพนักงาน  มหาวิทยาลัยจะถือว่าผู้ค้้าประกันนั้นสละสิทธิในข้อต่อสู้ทั้งปวงและยอมตน
เข้ารับผิดชอบในฐานะผู้ค้้าประกันตามสัญญาอย่างเด็ดขาด 

2. ให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับแจ้งหรือตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ด้าเนินการไปต่อสัญญาจ้าง ณ สถานที่  และภายในวัน เวลา  ที่ระบุ             
โดยให้ตรงต่อเวลา  และน้าเอกสารหลักฐานต่าง ๆ มาให้ครบถ้วนด้วย            
โดยเจ้าหน้าที่ของกองบริหารงานบุคคล จะแนะน้าวิธีการเซ็นสัญญาต่อไป 
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 อัตราค่าจ้าง 

มหาวิทยาลัยได้ก้าหนดบัญชีค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย โดยสอดคล้องกับ        
การก้าหนดอัตราเงินเดือนส้าหรับคุณวุฒิที่ ก.พ. รับรอง ดังต่อไปนี้ 

 

ต าแหน่ง / ระดับ ขั้นต่ า(บาท) ขั้นสูง(บาท) 
ต าแหน่งวิชาการ 

อาจารย ์
ปริญญาโท 24,500 39,630 
ปริญญาเอก 29,400 39,630 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - 54,090 
รองศาสตราจารย ์ - 63,960 

ศาสตราจารย ์ - 69,810 
67,560  

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี 15,000 24,450 
ปริญญาโท 17,500 39,630 
ปริญญาเอก 21,000 39,630 

ระดับช้านาญการ - 39,630 
ระดับเชี่ยวชาญ - 62,760 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ - 67,560 
ต าแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับปฏิบัติการ 
ต่้ากว่า ปวช. 8,690 19,100 

ปวช. 9,400 19,100 
สูงกว่า ปวช. 11,500 19,100 

ระดับช้านาญงาน - 35,220 
ระดับช้านาญงานพิเศษ - 49,830 

 

หมายเหตุ   ผู้ด้ารงต้าแหน่งศาสตราจารย์ ให้ได้รับเงินเดือนไม่เกิน 67,560 บาท เว้นแต่ผ่าน           
การประเมินตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.พ.อ. ก้าหนด ให้ได้รับเงินเดือนไม่เกิน 69,810 บาท 
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 การเลื่อนค่าจ้างประจ าปี 
 การเลื่อนค่างจ้างประจ้าปี ก้าหนดให้มีการเลื่อนเงินเดือนปีละ 2 ครั้ง ในวันที่              

1*เมษายน และ 1*ตุลาคม ของทุกปี   โดยน้าผลการประเมินการปฏิบัติราชการ           
การมาปฏิบัติงาน การรักษาจรรยาบรรณและวินัย ตลอดจนความสามารถ ความอุตสาหะ 
และการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยมาประกอบการพิจารณา 

 ทั้งนี้  การเลื่อนค่าจ้างคิดเป็นร้อยละของอัตราค่าจ้าง แต่ต้องไม่เกินอัตราค่าจ้าง
ขั้นสูงของบัญชีค่าจ้างที่มหาวิทยาลัยได้ก้าหนดไว้  โดยให้อยู่ ในดุลยพินิจของผู้มีอ้านาจ          
ในการเลื่อนค่าจ้างพิจารณาตามความเหมาะสม 

 โดยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  มีดังนี้ 

กรณี รายละเอียด 
1. วงเงินท่ีใช้ในการเลื่อน 
    ค่าจ้าง 

ให้เลื่อนค่าจ้างภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 3 ของอัตราค่าจ้าง
พนักงาน มหาวิทยาลัยที่ครองอัตราอยู่ ณ วันที่ 1 มีนาคม / 
1 กันยายน 

2. ระยะเวลาการประเมิน ครั้งท่ี 1 : 1 สิงหาคม  –  31 มกราคม 
ครั้งท่ี 2 : 1 กุมภาพันธ์  –  31 กรกฎาคม 

3. การเลื่อนค่าจ้าง ให้เลื่อนค่าจ้างได้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 6 ของฐานในการ
ค้านวณ และไม่ให้ใช้วิธีการหารเฉลี่ยเพื่อให้ทุกคนได้รับ            
การเลื่อนค่าจ้างในอัตราร้อยละที่เท่ากัน 

4. การค้านวณจ้านวนเงิน ถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 

5. ประกาศและข้อบังคับ
ที่ใช้ประกอบการพิจารณา        
เลื่อนค่าจ้าง 

5.1 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ. 2553 

5.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบัน อุดมศึกษา พ.ศ.2553 

5.3 ประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย เรื่อง การก้าหนด
สมรรถนะส้าหรับข้าราชการพลเรอืนในสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ. 2554 
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กรณี รายละเอียด 
5.4 ประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์

และวธิีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

6. หลักเกณฑ์การ 
    พิจารณาเลื่อนคา่จ้าง 

6.1 ในครึ่งปีท่ีแล้วมามผีลการประเมินการปฏิบัตริาชการ  
ไม่ต่้ากว่าระดับพอใช้ 

6.2 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยท่ีหนักกว่า
โทษภาคทัณฑห์รือไม่ถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้
ลงโทษในความผดิที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
หรือความผิดที่ท้าให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต้าแหน่ง
หน้าท่ีราชการของตน ซึ่งมิใช่ความผิดทีไ่ด้กระท้า
โดยประมาณหรือความผดิลหุโทษ 

6.3 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่า 
2 เดือน 

6.4 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ขาดราชการโดยไมม่ีเหตุผล   
อันสมควร 

6.5 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
มาแล้วเป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 4 เดอืน หรือได้ปฏบิัติ
ราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 4 เดือนก่อนถึง 
แก่ความตาย 

6.6 ในครึ่งปีท่ีแล้วมา ส้าหรับผู้ไดร้ับอนุญาตให้ไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจยัในประเทศหรือ
ต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัตริาชการไม่น้อยกว่า       
4 เดือน 

6.7 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาสา้หรับผู้ได้รับอนุญาตให้ลาติดตาม    
คู่สมรสไปปฏิบตัิราชการหรือปฏิบตัิงานในต่างประเทศ 
ต้องมีเวลาปฏิบัตริาชการไม่น้อยกว่า 4 เดือน 

6.8 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ลา หรือมาปฏิบัติงานสายเกิน
จ้านวนครั้งท่ีผู้บังคับบัญชาผู้มีอ้านาจสั่งเลื่อนเงินเดือน
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายกา้หนดเป็นหนังสือไว้ก่อนแล้ว 
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กรณี รายละเอียด 
โดยค้านึงถึงลักษณะงานและสภาพท้องที่อันเป็นท่ีตั้ง
ของแต่ละส่วนราชการหรือหน่วยงาน 

6.9 ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัตริาชการ โดยมีวันลา
ไม่เกิน 23 วัน แต่ไมร่วมถึงวันลาตามข้อ 6.6 หรือ 6.7 
และวันลาดังต่อไปนี ้
(ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมือง

เมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบียเฉพาะวันลาที่มี
สิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วย
การจ่ายเงินเดือน 

(ข) ลาคลอดบุตรไม่เกิน 90 วัน 
(ค) ลาป่วยซึ่งจ้าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่า

คราวเดียวหรือหลายคราวรวมกันไม่เกิน 60 วัน
ท้าการ 

(ง) ลาป่วยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติ
ราชการตามหน้าที่หรือในขณะเดินทางไปหรือ
กลับจากการปฏิบัติราชการตามหน้าที่ 

(จ) ลาพักผ่อน 
(ฉ) ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 

6.10  ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหวา่งประเทศ 
7. ผลการประเมิน 
   เพื่อพิจารณาเสนอ 
   ขอเลื่อนค่าจ้าง 

ผลการประเมินมี 5 ระดับ 
ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนน 

ดีเด่น 90 - 100 
ดีมาก 80 – 89 

ดี 70 – 79 
พอใช้ 60 – 69 

ต้องปรับปรุง น้อยกว่า 60 
 

8. การเลื่อนค่าจ้าง 
   พนักงานมหาวิทยาลัย 
   ในวันท่ี 1 เมษายน /  
   1 ตุลาคม 

ให้น้าผลการประเมินและข้อมูลเกี่ยวกับการลา พฤติกรรม
การมาท้างาน การักษาวินัย การปฏิ บั ติตนเหมาะสม               
กับการ เป็นข้ า ราชการ  และข้ อควรพิจ ารณาอื่ น  ๆ                    
มาประกอบการพิจารณาด้วย 
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 การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
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เสน้ทางความกา้วหนา้ 
และการพฒันาศกัยภาพของพนกังานมหาวิทยาลยั 

 การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  

 ต้าแหน่งทางวิชาการ  เป็นต้าแหน่งที่แสดงถึงความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี                
ความเช่ียวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ มีคุณธรรมและมีจรรยาบรรณในการสอน วิจัย                
และวิชาการ  พนักงานมหาวิทยาลัยต้าแหน่งวิชาการ  ซึ่งท้าหน้าที่สอนและวิจัยนั้น 
สามารถพัฒนาตนเองเพื่อเข้าสู่ต้าแหน่งทางวิชาการ  ได้แก่  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์                
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  ซึ่งการขอก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการ สามารถ
กระท้าได้ 2 วิธี คือ วิธีปกติ และวิธีพิเศษ โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี ้
 

1. ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
1.1 วิธีปกติ   มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 มีวุฒิปริญญาตรี และด้ารงต้าแหนง่อาจารย์และปฏิบัตหิน้าท่ี
มาแล้วไม่น้อยกว่า 9 ป ี

 มีวุฒิปริญญาโท และด้ารงต้าแหนง่อาจารย์และปฏิบัตหิน้าท่ี
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ป ี

 มีวุฒิปริญญาเอก และด้ารงต้าแหน่งอาจารย์และปฏิบัตหิน้าท่ี
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

 มีความช้านาญในการสอนและเสนอเอกสารประกอบการสอน         
ที่ผลิตขึ้นตามภาระงานสอน 

 มีผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดี หรือ ผลงานวิชาการรับใช้สังคม          
ซึ่ งมีคุณภาพดี  หรือ  ผลงานทางวิ ชาการในลักษณะอื่ น                
ซึ่งมีคุณภาพดี หรือ ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ต้ารา หนังสือ 
หรือบทความทางวิชาการซึ่งมีคุณภาพดี และได้รับเผยแพร่         
ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก้าหนด 
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1.2 วิธีพิเศษ   มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี ้
กรณีที่มีเหตุผลและความจ้าเป็นอย่างยิ่ง มหาวิทยาลัยอาจเสนอ

แต่งตั้งผู้ด้ารงต้าแหน่งอาจารย์  ซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะต้าแหน่ง ที่ต่างไปจากที่ก้าหนดไว้   
ในมาตรฐานก้าหนดต้าแหน่งให้ด้ารงต้าแหน่งสูงขึ้นก็ได้ (เช่น การเสนอแต่งตั้งอาจารย์
ประจ้า ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในต้าแหน่งยังไม่ครบระยะเวลาที่ก้าหนดให้ด้ารงต้าแหน่ง              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์) โดยให้ด้าเนินการเป็นวิธีพิเศษ 

ให้เสนอผลงานทางวิชาการและให้ด้าเนินการตามวิธีการเช่นเดียว 
กับการแต่งตั้งต้าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์โดยวิธีปกติโดยอนุโลม โดยให้แต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 5 คนพิจารณาผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
ทางวิชาการ โดยการตัดสินของที่ประชุมต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสี่ในห้าเสียง 

ทั้งนี้  ผลงานทางวิชาการต้องมีปริมาณและคุณภาพของผลงาน 
ทางวิชาการที่แสดงความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น และผลงานทางวิชาการ  
ต้องมีคุณภาพในระดับดีมาก 

 
 

2. ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 
2.1 วิธีปกติ   มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 ด้ารงต้าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารยแ์ละปฏิบตัิหน้าที่ในต้าแหน่ง
มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ป ี

 มีความช้านาญพิเศษในการสอนและเสนอเอกสารค้าสอนที่   
ผลิตขึ้นตามภาระงานสอน 

 มีผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดี หรือ ผลงานวิชาการรับใช้สังคม     
ซึ่ งมีคุณภาพดี  หรือ  ผลงานทางวิ ชาการในลักษณะอื่ น                  
ซึ่งมีคุณภาพดี  และผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ต้ารา หนังสือ 
หรือบทความทางวิชาการซึ่งมีคุณภาพดี และได้รับการเผยแพร่         
ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก้าหนด 
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2.2 วิธีพิเศษ   มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
กรณีที่มีเหตุผลและความจ้าเป็นอย่างยิ่ง มหาวิทยาลัยอาจเสนอ

แต่งตั้งผู้ด้ารงต้าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะต้าแหน่งที่ต่าง  
ไปจากท่ีก้าหนดไว้ในมาตรฐานก้าหนดต้าแหน่งให้ด้ารงต้าแหน่งสูงขึ้นก็ได้ (เช่น การเสนอ
แต่งตั้งอาจารย์ประจ้าให้ด้ารงต้าแหน่งรองศาสตราจารย์ โดยที่ผู้นั้นมิได้ด้ารงต้าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์มาก่อน หรือเสนอขอแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่            
ในต้าแหน่งยังไม่ครบระยะเวลาที่ก้าหนด   ให้ด้ารงต้าแหน่งรองศาสตราจารย์ หรือ               
การแต่งตั้งให้ด้ารงต้าแหน่งทางวิชาการในสาขาวิชาเช่ียวชาญที่แตกต่างไปจากสาขาวิชา
เชี่ยวชาญเดิม) โดยให้ด้าเนินการเป็นวิธีพิเศษ 

ให้เสนอผลงานทางวิชาการและให้ด้าเนินการตามวิธีการเช่นเดียว              
กับการแต่งตั้งต้าแหน่งรองศาสตราจารย์โดยวิธีปกติโดยอนุโลม โดยให้แต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 5 คน พิจารณาผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางวิชาการ โดยการตัดสินของที่ประชุมต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสี่ในห้าเสียง 

ทั้งนี้  ผลงานทางวิชาการต้องมีปริมาณและคุณภาพของผลงาน 
ทางวิชาการที่แสดงความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น และผลงานทางวิชาการ  
ต้องมีคุณภาพในระดับดีมาก 

 
 

3. ต าแหน่งศาสตราจารย์ 
3.1 วิธีที่ 1   มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 ด้ารงต้าแหน่งรองศาสตราจารย์และปฏิบตัิหน้าที่ในต้าแหน่ง
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

 มีความเช่ียวชาญในการสอน 
 มีผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมาก หรือ ผลงานวิชาการรับใช้สังคม     

ซึ่งมีคุณภาพดีมาก หรือ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น                  
ซึ่งมีคุณภาพดีมาก  และผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ต้ารา หนังสือ 
หรือบทความทางวิชาการซึ่ งมีคุณภาพดี มาก  และได้รับ           
การเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก้าหนด 
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3.2 วิธีที่ 2   มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี ้
 ด้ารงต้าแหน่งรองศาสตราจารย์และปฏิบตัิหน้าที่ในต้าแหน่ง

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
 มีความเช่ียวชาญในการสอน 
 มีผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีเด่น หรือ ผลงานวิชาการรับใช้สังคม     

ซึ่งมีคุณภาพดี เด่น หรือ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น                  
ซึ่งมีคุณภาพดีเด่น  หรือ ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ต้ารา 
หนังสือ หรือ บทความทางวิชาการซึ่งมีคุณภาพเด่น และได้รับ
การเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก้าหนด 

 

 

 การไปศึกษาต่อ  

      กรณีศึกษาต่อเต็มเวลา  ให้ทุนสนับสนุนส้าหรับค่าธรรมเนียมการศึกษา               
และค่าเล่าเรียนตามจ่ายจริง โดยมีเง่ือนไข ดังนี้ 

1. ผู้ไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอกต้องมีอายุไม่เกิน 45 ป ี
2. ระยะเวลาการให้ทุนตามหลักสูตร 
3. ต้องมีผลสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามหลักสูตร 
4. ต้องมีหนังสือตอบรับการเข้าศึกษาต่อ 
5. สาขาวิชาที่ไปศึกษาต่อต้องตรงกับความจ้าเป็นของคณะและมหาวิทยาลัย 
6. ต้องปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
7. ไม่ได้รับเงินค่าจ้างระหว่างลาศึกษาต่อ ยกเว้นได้รับทุนการศึกษาจาก

หน่วยงานหรือจากแหล่งอ่ืน ๆ จะพิจารณาเป็นราย ๆ ไป 
 

      กรณีศึกษาต่อไม่เต็มเวลา  ให้ทุนสนับสนุนส้าหรับค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
ค่าเล่าเรียนตามจ่ายจริง โดยมีเง่ือนไข ดังน้ี 
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1. ผู้ไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอกต้องมีอายุไม่เกิน 45 ป ี
2. ระยะเวลาการให้ทุนตามหลักสูตร 
3. ต้องมีผลสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามหลักสูตร 
4. ต้องมีหนังสือตอบรับการเข้าศึกษาต่อ 
5. สาขาวิชาที่ไปศึกษาต่อต้องตรงกับความจ้าเป็นของคณะและมหาวิทยาลัย 
6. ต้องปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
7. ต้องมีสัญญาผูกพันการปฏิบตัิงานระหว่างการลาศึกษาต่อกับคณะ 

 

 
 การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  

พนักงานมหาวิทยาลัย จะต้องเข้ารับการอบรมจากมหาวิทยาลัยอย่างสม่้าเสมอ 
โดยมีหลักสูตรที่เกี่ยวกับการสอนและการปฏิบัติงาน ดังนี ้

หลักสูตร จ านวนคร้ัง/ปีการศึกษา 

ทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 1 

จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 1 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

ภาษาต่างประเทศ 1 

หลักสตูรอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลยั/คณะ ก้าหนด 1 

 

 

 

 

 



29คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U
29 

สวสัดิการและสิทธิประโยชน ์

 เงินสวัสดิการสงเคราะห ์ 

ประเภทสวัสดิการ รายการ 

กรณีเจ็บป่วยเข้ารับการรักษาพยาบาล จัดหาของเยี่ยม ไม่เกิน 500 บาท 

กรณสีมรสและจดทะเบียนตามกฎหมาย จ่ายเงินขวัญถุง 2,000 บาท (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

กรณีคลอดบุตร จ่ายเงินร่วมแสดงความยินดี 2,000 บาท 
ต่อครั้ง  (ไม่เกิน 3 ครั้ง) 

กรณีบุคลากรถึงแก่กรรม จัดหาพวงหรีด ไม่เกิน 500 บาท และ
จ่ายเงินสมทบ 5,000 บาท 

กรณีบิดา มารดา คู่สมรส หรือบุตร         
ของบุคลากรถึงแก่กรรม 

จัดหาพวงหรีด ไม่เกิน 500 บาท และ
จ่ายเงินสมทบ 2,000 บาท 

กรณีประสบภัยธรรมชาต ิจนท่ีอยู่อาศัย
หรือทรัพย์สินเสียหาย 

จ่ายเงินช่วยเหลือตามความเหมาะสม  
ไม่เกิน 10,000 บาท 

กรณลีาอุปสมบท จ่ายเงินร่วมท้าบญุ 1,000 บาท  
(ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

 

 
 โครงการสวัสดิการเงินกู้ยืมมหาวิทยาลัย  

 สวัสดิการเงินกู้ยืมมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน          
จากเหตุสุดวิสัยและเหตุที่ จ้ า เป็นต่อการด้ารงชีพ   ซึ่ งผู้ ที่มีสิทธิกู้ ยืม เ งินได้นั้ น                 
จะต้องปฏิบัติงานมาแล้วตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป และมีเงินเดือนเพียงพอให้หักช้าระคืน                   
เงินกู้ยืมได้  โดยระยะเวลาในการกู้ยืมเงิน มี 2 ประเภท ได้แก่ 
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1. กูย้ืมเงินระยะสั้น กู้ได้ไม่เกินรายละ 10,000 บาท ดอกเบี้ยร้อยละ  
4.5 ต่อปี  ผ่อนช้าระ 2 งวดหรืองวดเดียว  
ภายใน 2 เดือน 

2. กูย้ืมเงินระยะยาว กู้ได้ไม่เกินรายละ 15 เท่าของเงินเดือน และไม่เกิน  
                   200 , 0 0 0  บ า ท  ด อก เ บี้ ย ร้ อ ย ล ะ  4.5 ต่ อ ปี   
                  ผ่อนช้าระภายใน 4 ปี 
 

 กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ  

 กองทุนสะสมเลี้ยงชีพส้าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จัดตั้งขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นหลักประกันให้แก่สมาชิกและครอบครัวเมื่อบุคลากร
เกษียณอายุ ออกจากราชการ หรือเสียชีวิต  โดยมีข้อก้าหนดที่ส้าคัญตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย ดังนี ้

1. สมาชิกกองทุน  ได้แก่ บุคลากรทุกคนที่เริ่มปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  
ต้องด้าเนินการสมัครเป็นสมาชิกกองทุน  

2. เงินสะสม   มหาวิทยาลัยจะด้าเนินการหักเงินสะสมจากเงินเดือนในอัตรา
ร้อยละ 3 ของเงินเดือน ทุกเดือน และมหาวิทยาลัยจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนในอัตราเดียวกัน 

3. การได้รับเงินสะสมคืน   สมาชิกจะได้รับเงินสะสมของตนคืนเต็มจ้านวน
เมื่อพ้นจากการสมาชิกไม่ว่ากรณีใด  โดยสมาชิกที่มีอายุการเป็นสมาชิก
กองทุนตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป จะได้รับเงินสมทบในส่วนของมหาวิทยาลัยที่ได้ 
หักไว้ ในกองทุนรวมไปด้วย  แต่ ในกรณีที่พ้นจากการเป็นสมาชิก               
อันเนื่องมาจากการถูกลงโทษทางวินัย จะไม่มีสิทธิได้รับเงินสมทบ                 
ของมหาวิทยาลัย 
 

 กองทุนประกันสังคม  

 พนักงานมหาวิทยาลั ยต้อง เป็นผู้ ประกันตนในกองทุนประกันสั งคม                    
โดยพนักงานมหาวิทยาลัยจะถูกหักเงินเดือน 5% ของเงินเดือน แต่ไม่เกินเดือนละ 750 
บาท  และมหาวิทยาลัยจ่ายสมทบอีก 5% ของเงินเดือนเข้ากองทุนประกันสังคมทุกเดือน  
โดยสิทธิประโยชน์ท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยจะได้รับ มีดังน้ี 
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1. กรณีเจ็บป่วยหรือประสบภัย 
2. กรณีคลอดบุตร 
3. กรณีทุพพลภาพ 
4. กรณีเสียชีวิต 
5. กรณีสงเคราะห์บุตร 
6. กรณีชราภาพ 
7. กรณีว่างงาน 

สามารถศึกษาและติดตามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.sso.go.th หรือ            
สายด่วนประกันสังคม 1506 (ทุกวันไม่เว้นวันหยุดราชการ) 

 
 การประกันสุขภาพ / ประกันอุบัติเหตุ  

 พนักงานมหาวิทยาลัยที่ผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงาน จะได้รับสิทธิ      
การประกันสุขภาพ/ประกันอุบัติ เหตุจากบริษัทประกันที่มหาวิทยาลัยก้าหนดไว้             
โดยแสดงบัตรสมาชิกประกันสุขภาพ หรือบัตรสมาชิกประกันอุบัติเหตุ ณ โรงพยาบาล         
ที่เข้ารับการรักษา หรือน้าใบช้าระเงินค่ารักษาพยาบาลพร้อมใบรับรองแพทย์มาเบิกค่า
รักษาพยาบาลได้ที่กองบริหารงานบุคคล ซึ่งการเบิกค่ารักษาพยาบาลต้องเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่บริษัทประกันก้าหนดไว้ 
 
 ที่พักมหาวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการห้องพัก Uni – House ภายในมหาวิทยาลัย           
ติดต่อสอบถามได้ที่ส้านักบริการที่พักอาศัย 
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การประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

มหาวิทยาลัย ก้าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นประจ้าทุกปี            
ปีละ 2 รอบ เพ่ือน้าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งพิจารณาเพื่อต่อหรือยกเลิกสัญญาจ้าง และพิจารณาเลื่อนค่าจ้าง 

 ระยะเวลาของการประเมินผล  

รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม – 31 มกราคม ของปีถัดไป 

รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ – 31 กรกฎาคม ของปีเดียวกัน 
 

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 

      เร่ิมรอบการประเมิน 
ผู้รับการประเมินต้องท้าข้อตกลงเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการและก้าหนด                

ค่าเป้าหมายร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน แล้วให้บันทึกลงในแบบลงนามข้อตกลง              
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ จ้านวน  2 ชุด ให้ผู้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชา /
ผู้ประเมิน  ลงนามแล้วเก็บไว้คนละ 1 ชุด 
 
      ระหว่างรอบการประเมิน 

ในระหว่างรอบการประเมินเป็นช่วงเวลาที่ผู้รับการประเมินจะต้องปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลตามที่ได้ตกลงร่วมกันไว้กับผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน 

ผู้รับการประเมินในฐานะผูป้ฏิบัต ิพึงติดตามงานท่ีตนรับผิดชอบ พิจารณาปัญหา 
และหาหนทางแก้ไขโดยปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ปฏิบัติราชการได้บรรลุ  
ผลสัมฤทธ์ิตามที่ตกลง โดยมีพฤติกรรมตามที่คาดหวัง หากจะมีการปรับเปลี่ยนเป้าหมาย
การปฏิบัติราชการที่ได้ตกลงกันไว้เมื่อเริ่มรอบการประเมิน ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน            
ต้องให้ค้าปรึกษาช้ีแนะแก่ผู้รับการประเมิน และร่วมกันหารือปรับเปลี่ยนตัวช้ีวัดผลงาน 
และค่าเป้าหมาย รวมทั้งน้้าหนักของตัวช้ีวัดแล้วจึงแก้ไขข้อมูลในแบบลงนามข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานให้สอดคล้องกันด้วย 
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      ครบวงรอบการประเมิน 
1. ให้ผู้รับการประเมิน บันทึกข้อมูลการปฏิบัติราชการทั้ง 2 องค์ประกอบ  

คือ ผลสัมฤทธ์ิของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะลงในแบบบันทึก
ข้อมูลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสอน 

2. ให้ผู้รับการประเมิน น้าค่าคะแนนท่ีได้ในแต่ละองค์ประกอบจากแบบบันทึก
ข้อมูลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสอน มาบันทึกลงในแบบ ปม.  1.และ.             
แบบ ปม.2...และให้ค้านวณคะแนนการประเมินของตัวช้ีวัดผลงานแต่ละตัวแล้วน้าคะแนน
รวมของแต่ละองค์ประกอบบันทึกใน แบบ ปม. 3 ก แล้วส่งให้ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน 

3. ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ          
ผู้รับการประเมิน โดยผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ร่วมกันวิเคราะห์
ผลส้าเร็จของงาน และพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ เพ่ือหาความจ้าเป็นในการพัฒนา
เป็นรายบุคคล โดยท้าการประเมินในแต่ละองค์ประกอบตามข้อตกลงการประเมินผล            
การปฏิบัติราชการที่ก้าหนดในแบบลงนามข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

4. ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน ค้านวณคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และระบุระดับผลการประเมิน 

5. ระบุแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลที่ได้มาจากการหารือ
ร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 

6. เมื่อได้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้วให้ผู้บังคับบัญชา /          
ผู้ประเมิน แจ้งผลแก่ผู้รับการประเมิน พร้อมให้การปรึกษาช้ีแนะแนวทางปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติราชการแก่ผู้รับการประเมินต่อไป และให้ผู้รับการประเมินลงนาม            
เพื่อรับทราบด้วย สาระส้าคัญที่ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินควรแจ้งแก่ผู้รับการประเมิน 
ได้แก่ 

- คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน         
ว่าได้เท่าไร และอยู่ในระดับใด เช่น ดี  ดีมาก หรือ ดีเด่น 

- คะแนนประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานว่าได้เท่าใด 
- คะแนนประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ว่าได้เท่าใด 
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- จุดเด่น จุดด้อย และประเด็นที่ผู้รับการประเมินควรได้รับการพัฒนา   
ให้ดีขึ้น  ทั้งในส่วนผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ 

จากนั้น กองบริหารงานบุคคลจะรวบรวมข้อมูลผลการประเมินที่หน่วยงานเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรองของแต่ละสายงานเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และน้าผลการ
ประเมินท่ีผ่านความเห็นชอบแล้วเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนและค่าจ้าง 

เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้พิจารณาผลเพื่อเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง
เรียบร้อยแล้ว  กองบริหารงานบุคคลจะด้าเนินการแจ้งผลพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและ
ค่าจ้างไปยังหน่วยงานต่าง ๆ แล้วให้แต่ละหน่วยงานด้าเนินการแจ้งผลพิจารณาเลื่ อน
เงินเดือนและค่าจ้างให้บุคลากรในสังกัดทราบเป็นรายบุคคล 

กรณีที่บุคลากรได้รับผลการประเมินปฏิบัติราชการในระดับ “ต้องปรับปรุง” 
หน่วยงานจะด้าเนินการแจ้งบุคลากรดังกล่าวทราบสิ่งที่หน่วยงานประสงค์ให้ปรับปรุง  
เป็นระยะเวลา 3 เดือนนับจากวันท่ีรับทราบผลการประเมิน โดยจัดท้าเป็นลายลักษณ์
อักษรและมีการเซ็นรับทราบเป็นหลักฐาน  หากครบก้าหนดระยะเวลาการปรับปรุง              
การปฏิบัติงานแล้วหน่วยงานด้าเนินการประเมินผลอยู่ในระดับไม่ผ่านเกณฑ์ มหาวิทยาลัย
สามารถพิจารณายกเลิกสัญญาจ้างได้  และหากบุคลากรได้รับผลการประเมินปฏิบัติ
ราชการในระดับ “ต้องปรับปรุง” สองรอบการประเมินติดกัน มหาวิทยาลัยสามารถ
พิจารณายกเลิกสัญญาจ้างได้เช่นกัน 
 
 องค์ประกอบ และสัดส่วนการประเมินผล  

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ ให้ประเมินอย่างน้อย 2 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก ่ 

1. ผลสัมฤทธิข์องงาน โดยอาจจะประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน 
ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาทีก่้าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร และให้สัดส่วนคะแนน ในการประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
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2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินตามสมรรถนะที่สภาสถาบัน 
อุดมศึกษาก้าหนด โดยให้ก้าหนดสัดส่วนคะแนนในการประเมิน ไม่เกินร้อยละ*30           
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากร        
ทุกต้าแหน่ง  ซึ่งมหาวิทยาลัยก้าหนดขึ้นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมพึงประสงค์
ร่วมกันในองค์กร ประกอบด้วย 

(1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
(2) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
(3) การท้างานเป็นทีม (Teamwork) 
(4) บริการที่ดี (Service Mind) 
(5) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

2.2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ก้าหนดเฉพาะส้าหรับสายงานหรือต้าแหน่ง เพื่อสนับสนนุให้บุคลากรแสดง
พฤติกรรมที่เหมาะสม กับต้าแหนง่หน้าท่ี และส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าท่ีได้
ดียิ่งขึ้น ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงรายได้ก้าหนดให้บุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏ
เชียงราย มีสมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ ดังนี้ 

2.3 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส าหรับบุคลากรสายผู้สอน 
ประกอบด้วย 

(1) การสืบเสาะหาข้อมลู (Information Seeking) 
(2) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational  

                Awareness) 
(3) การคิดวเิคราะห์ (Analytical Thinking) 
(4) การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 
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 2.4 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุน ประกอบด้วย 

(1) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for  
                Order) 

(2) ความผูกพันท่ีมตี่อส่วนราชการ (Organizational Commitment) 
(3) ความเข้าใจผู้อื่น (Interpersonal Understanding) 
(4) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

2.3 สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก้าหนด
เฉพาะส้าหรับต้าแหน่งผู้บริหาร เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับ
ต้าแหน่งหน้าที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายได้ก้าหนดให้ผู้บริหารมีสมรรถนะเฉพาะทางการบริหาร ประกอบด้วย 

(1) สภาวะผู้น้า (Leadership) 
(2) วิสัยทัศน์ (Visioning) 
(3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
(4) ศักยภาพเพื่อน้าการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
(5) การควบคุมตนเอง (Self Control) 
(6) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and  

                 Empowering Others) 
ส้าหรับในกรณีของผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่          

หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่อยู่ในรอบการประเมิน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นช่วงของ
การเรียนรู้งาน อาจยังไม่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  จึงก้าหนดให้ประเมินเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบเปน็
ร้อยละ 50 
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 ขั้นตอนการแจ้งผลประเมินรายบุคคล  
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จรรยาบรรณของพนกังาน 

 จรรยาบรรณส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  

1. พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสม 

2. พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์       
โดยมิชอบ 

3. พึงมีทัศนคติที่ดีองค์การและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันในมหาวิทยาลัยฯ และพัฒนา
ตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในการท้างาน 

4. พึงละเว้นจากการนา้ผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน 

5. พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
6. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเตม็ก้าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 

7. พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา 

8. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลยัฯ อย่างประหยัด คุม้ค่า 

9. พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือกลุ่มงาน
ของตนทั้งในด้านการให้ความเห็น การช่วยท้างานและการแก้ปัญหาร่วมกัน 

10. พึงดูแลเอาใจใสผู่้อยู่ใต้บังคับบัญชา ท้ังในด้านการปฏิบัติงานและขวัญก้าลังใจ 

11. พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมและให้เกิดความสามัคค ี

12. พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้้าใจและมนุษยสัมพันธ์
อันดี 

13. พึงให้บริการผู้รับบริการอย่างเต็มก้าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม 
เอื้อเฟื้อ มีน้้าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุ ภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใด           
ไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ ในอ้านาจหน้าที่ของตน ควรช้ีแจงเหตุผล 
หรือแนะน้าให้ติดต่อยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

14. พึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
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15. พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชน
จะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่องานหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลัง           
ว่า ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงาน                
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อด้าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

16. ต้องไม่น้าหรือยอมให้น้าผลงานทางวิชาการของตนไปใช้ในทางทุจริตหรือเป็นภัย
ต่อสังคมหรือมนุษยชาติ 

17. ต้องไม่หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลของมหาวิทยาลัย     
หรือที่ผู้อื่นอาจเข้าใจได้ว่าอาศัยข้อมูลของมหาวิทยาลัย แม้ว่ามหาวิทยาลัย           
ไม่เสียผลประโยชน์ใด ๆ ก็ตาม 
 

 จรรยาบรรณส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายผู้สอน (สาย ก) 

นอกจากจะต้องปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณส้าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแต่            
ข้อ 1 – 17 แล้ว ผู้สอนจะต้องปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ดังต่อไปนี้ 

1. มีจริยธรรมและจรรยาบรรณตามที่ ก.พ.อ. ก้าหนด 

2. อุทิศเวลาและเสียสละให้กับงานสอนด้วยความรับผิดชอบ 

3. สั่งสอน สร้างเสริมความรู้ที่ถูกต้องดีงามให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ
ด้วยความบริสุทธ์ิใจ เป็นแบบอย่างท้ังทางวิชาการและจริยธรรมแก่ศิษย์ รวมถึง
ด้วยความรักความเมตตา เอื้ออาทรต่อศิษย์ 

4. พัฒนาตนเองทางด้านวิชาการและวิชาชีพให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

5. ไม่กระท้าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางสติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม
ของศิษย ์

6. ไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่และไม่ใช้
ให้ศิษย์กระท้าการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนเองโดยมิชอบ 
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 การด าเนินการแก่ผู้กระท าผิดจรรยาบรรณ  

1. ผู้กระท้าผิดจรรยาบรรณและการกระท้าดังกล่าวเป็นการกระท้าผิดวินัย     
อย่างร้ายแรงให้ด้าเนินการทางวินัยกับผู้นั้นตามระเบียบในกรณีที่กระท้าผิด
จรรยาบรรณ แต่ไม่มีลักษณะเป็นความผิดวินัยให้ผู้บังคับบัญชาด้าเนินการ
ตักเตือน หรือท้าทัณฑ์บนแล้วแต่กรณี 

2. ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามค้าตักเตือน หรือฝ่าฝืนทัณฑ์บน ให้ถือว่าเป็นการกระท้าผิด
วินัย 

3. ผู้ใดกระท้าผิดจรรยาบรรณทีไ่ม่เปน็ความผิดวินยัให้ด้าเนินการ ดังนี้ 
3.1 ให้ผู้บังคับบัญชาแจ้งข้อเท็จจริงแก่ผู้ที่ถูกกล่าวหาว่ากระท้าผิดจรรยาบรรณ

ทราบ เพื่อให้โอกาสผู้นั้นได้โต้แย้งและแสดงพยานหลักฐานประกอบ            
ให้ผู้บังคับบัญชามีอ้านาจแสวงหาข้อเท็จจริงนอกเหนือจากพยานหลักฐาน
ที่เกี่ยวข้องได้ตามความเหมาะสม 

3.2 หากผู้ที่ถูกกล่าวหายอมรับว่าได้กระท้าผิดจรรยาบรรณดังที่ถูกกล่าวหา        
ให้ผู้บังคับบัญชาด้าเนินการสั่งลงโทษทางจรรยาบรรณตามข้อ ในกรณีที่         
ผู้ถูกกล่าวหาปฏิเสธข้อกล่าวหา ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาจรรยาบรรณ จ้านวน 3 – 5 คน จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและไม่มี
ส่วนได้ เสีย เพื่อพิจารณาและวินิจฉัยการกระท้าของผู้ถูกกล่าวหา             
ผู้ถูกกล่าวหามีสิทธิคัดค้านผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ 

3.3 เมื่อผลพิจารณาของคณะกรรมการ ปรากฏว่า ผู้ถูกกล่าวหากระท้าผิด
จรรยาบรรณจริง ให้ผู้บังคับบัญชาลงโทษทางจรรยาบรรณตามสมควร 
หากเป็นความผิดวินัยด้วยก็ให้ด้าเนินการทางวินัยแก่ผู้นั้นด้วย 

3.4 ผู้ใดกระท้าผิดจรรยาบรรณ ให้ผู้บังคับบัญชาด้าเนินการตักเตือนสั่งให้
ด้าเนินการให้ถูกต้องภายในเวลาที่ก้าหนด หรือท้าทัณฑ์บนผู้บังคับบัญชา
ระดับคณะหรือท่ีต่้ากว่าจะสั่งลงโทษผู้กระท้าผิดจรรยาบรรณซึ่งสังกัดส่วน
ราชการของตนก็ได้ เฉพาะแต่ในกรณีที่ผู้กระท้าผิดจรรยาบรรณได้ยอมรับ
ว่าได้กระท้าผิดจริง เมื่อได้ลงโทษแล้ว ให้แจ้งอธิการบดีทราบโดยเร็วต่อไป 
ผู้บังคับบัญชาจะลงโทษทางจรรยาบรรณอย่างเดียวหรือหลายอย่างรวมกัน
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ก็ได้ตามความเหมาะสม หากปรากฏว่าผู้ ใดกระท้าผิดจรรยาบรรณ           
ในเรื่องเดิมที่เคยถูกลงโทษมาแล้ว ให้ถือว่าการกระท้าผิดจรรยาบรรณนั้น 
เป็นความผิดวินัย 

3.5 การตักเตือน การมีค้าสั่งให้ด้าเนินการให้ถูกต้องภายในเวลาที่ก้าหนด          
หรือการท้าทัณฑ์บน ให้ท้าเป็นหนังสือโดยระบุรายละเอียดแห่งการกระท้า
ผิดจรรยาบรรณให้ชัดเจน และให้ผู้กระท้าผิดจรรยาบรรณลงช่ือรับทราบ
การลงโทษ 

3.6 ให้กองบริหารงานบุคคลเป็นหน่วยงานในการรับเรื่องเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ของบุคลากร และมีหน้าที่ส่งเสริมจรรยาบรรณแก่บุคลากรอย่างน้อย        
ปีละ 1 ครั้ง 
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อ านาจการบรหิารงานบคุคล 
 

เร่ือง อ านาจลงนามอนุมัต ิ
1. การจ้างพนักงาน อธิการบด ี

2. การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนระดับ  
    ย้ายสังกัด 

อธิการบด ี

3. การลาศึกษาต่อ อธิการบด ี

4. การไปราชการ ในประเทศ 
    (ฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน) 

- อธิการบดี 
- คณบดี (อนุมัตไิด้ไม่เกิน 3 วัน) 
- ผู้อ้านวยการ (อนุมัตไิด้ไม่เกิน 3 วัน) 

5. การไปราชการ ต่างประเทศ 
    (ฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน) 

อธิการบด ี

6. การให้พนักงานปฏิบัติงาน 
    ล่วงเวลา/ปฏิบตัิงานวันหยุด 

อธิการบด ี

7. การลงโทษพนักงาน 
(ความผิดวินัย) 

อธิการบด ี

8. การลงโทษพนักงาน 
(ความผิดทางจรรยาบรรณ) 

อธิการบดี / หัวหน้าหน่วยงานที่สงักัด 

9. การบอกเลิกสญัญาจ้าง อธิการบด ี
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ภาคผนวก 1 
ขอ้บงัคบัสภามหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

ว่าดว้ย พนกังานมหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก 2 
แนวปฏิบติัในการลงเวลาปฏิบติัราชการ 
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วนัและเวลาท างาน  วนัหยดุประจ าปี  และวนัลา 
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คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U



80 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



81คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U

ภาคผนวก 11 
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเกีย่วกบัการจดัสวสัดิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



82 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



83คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U



84 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



85คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U

ภาคผนวก 12 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



87คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U



88 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



89คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U



90 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



91คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U

ภาคผนวก 13 
มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผ ูด้ ารงต าแหน่ง 
อาจารย ์ ผ ูช่้วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์

และศาสตราจารย ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 



92 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



93คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U



94 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



95คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U



96 คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายC R R U



97คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

คูมือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย C R R U




