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บทน ำ 
 

  การปฐมนิ เทศบุคลากร  นับเป็นขั้นตอนแรกที่ต้องปฏิบัติก่อนการเข้าปฏิบัติ งาน 
ในทุก ๆ องค์กร และมีความส าคัญมากต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึก
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วยให้บุคลากรรู้จักองค์กรมากขึ้น ได้ทราบวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจ รวมไปถึงเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

  กองบริหารงานบุคคล จึงได้จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2555 ขึ้น 
เพ่ือให้บุคลากรใหม่ในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ ได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ แนวทางการจัดการศึกษา บทบาทหน้าที่             
ในภารกิจของมหาวิทยาลัย และมีความภาคภูมิใจในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้วางไว้ 

 
กองบริหารงานบุคคล 
     มีนาคม 2556 
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บทที่ 1  
บทสรุป โครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2555 

 
  โครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2555 ได้เริ่มวางแผนโครงการเมื่อเดือน
มกราคม 2556 รับผิดชอบโดยกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลั ยราชภัฏ เชี ยงราย ก าหนด 
จัดปฐมนิเทศ ในวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2556 เวลา 08.30 – 16.00 น. ณ ห้องมณีไตรรงค์ อาคาร Visitor 
Center5มหาวิทยาลั ย ราชภัฏ เชี ย งราย  การด า เนิ น งานแต่ ละขั้ นตอนได้ รั บความร่ วมมื อจาก 
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี จากการรวบรวมข้อมูลบุคลากรใหม่ที่เข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ 
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2555 จนถึงเดือน มกราคม 2556 มีจ านวนทั้งสิ้น 43 คน 

ก าหนดการในวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2556 มีวิทยากร จ านวน 3 ท่าน บรรยายให้ความรู้ ได้แก่ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทศพล  อารีนิจ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
บรรยายในหัวข้อ “วิสัยทัศน์ และทิศทางกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” 

  2. อาจารย์ ดร.ประภาส ณ พิกุล อาจารย์สังกัดคณะวิทยาการจัดการ บรรยายในหัวข้อ 
“จิตส านึกรักองค์กร ทัศนคติเชิงบวก และการท างานเป็นทีม” 

3. นางสาวปราณี  ทาสีลา  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล บรรยายในหัวข้อ “สวัสดิการ 
จรรยาบรรณ และระเบียบของบุคลากร” 

  บัดนี้ การด าเนินโครงการได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว โดยมีผู้เข้าร่วมการปฐมนิเทศทั้งสิ้น  
41 คน คิดเป็นร้อยละ 95.35 ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ถือว่าผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัดผลส าเร็จของ
โครงการ และได้รับแบบประเมินคืน จ านวน 40 ชุด 
 

การประเมินผล 

การประเมินผลโครงการปฐมนิเทศ ประเมินโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows โดย 
ผลการประเมิน มีดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจที่เพิ่มขึ้นของบุคลากร 

ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 
1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และ

กฎ ระเบียบ สวัสดิการของมหาวิทยาลัย ก่อนเข้ารับการอบรม 
3.33 ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และ
กฎ ระเบียบ สวัสดิการของมหาวิทยาลัย หลังได้รับการอบรม 

4.48 มากที่สุด 

3 ความเหมาะสมของเนื้อหาในการอบรม 4.28 มากที่สุด 
4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 4.38 มากที่สุด 
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ค่าเฉลี่ยด้านวิทยากร 
ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 
1 ความรู้ความสามารถของวิทยากร 4.60 มากที่สุด 
2 ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ 4.50 มากที่สุด 
3 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.38 มากที่สุด 
4 การใช้ภาษาท่ีเหมาะสม 4.45 มากที่สุด 
5 การตอบค าถามของวิทยากร 4.15 มาก 
6 ความเหมาะสมของวิทยากรโดยรวม 4.20 มาก 

 
 ค่าเฉลี่ยด้านสถานที่ / ระยะเวลา / สิ่งอ านวยความสะดวก 
ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 
1 สถานที่และสภาพแวดล้อมในการอบรม 4.33 มากที่สุด 
2 ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.50 มากที่สุด 
3 ระยะเวลาในการอบรม 4.18 มาก 
4 อาหารและเครื่องดื่ม 4.45 มากที่สุด 
5 เอกสารประกอบการอบรม 4.13 มาก 

 
ค่าเฉลี่ยด้านการให้บริการ 

ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 
1 การลงทะเบียน 4.50 มากที่สุด 
2 การบริการ / อ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ 4.55 มากที่สุด 

 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการจัดโครงการในภาพรวม 

ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 
1 ภาพรวมของการจัดอบรม 2.83 ปานกลาง 
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บทที่ 2 
สรุปประเด็น ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากการจัดอบรม 

 
โครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2555 คณะผู้จัดโครงการพบปัญหาที่เป็น

อุปสรรคบางอย่างในการด าเนินโครงการ ดังนี้ 
 

ปัญหา รายละเอียด แนวทางปรับปรุงแก้ไขครั้งต่อไป 
1. การจัดท าโครงการ - - 
2. ด้านการประสานงาน - - 
3. อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัด
โครงการ 

วัสดุที่ใช้ในการท ากิจกรรมไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ 

ประสานวิทยากร สอบถาม
รายละเอียดของกิจกรรมให้ชัดเจนขึ้น 

4. ด้านเอกสารประกอบ
โครงการ 

ข้อมูลกฎระเบียบบางส่วนในคู่มือ
พนักงานมหาวิทยาลัยเป็นข้อมูลเดิม 

จัดท าคู่มือพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ 
หรือชี้แจงพร้อมแนบค าสั่งให้บุคลากร
ทราบ 

5. ด้านสถานที ่ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กองบริหารงานบุคคล | โครงการปฐมนิเทศบุคลากรประจ าปีการศกึษา 2555 4 

 

 
บทที่  3 

การประเมินผล 
 

การประเมินผลโครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2555 จะใช้โปรแกรม SPSS 
for Windows เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจและประสิทธิภาพในการจัดโครงการ 
 
การแปลค่า 

4.21 – 5.00 มากที่สุด 
3.41 – 4.20 มาก 
2.61 – 3.40 ปานกลาง 
1.81 – 2.60 น้อย 
1.00 – 1.80 น้อยที่สุด 

 
1.  การประเมินภาพรวมของโครงการ 

ตาราง 1.1  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 
บุคลากร จ านวน ร้อยละ 

บุคลากรเข้ารับการปฐมนิเทศ 41 95.35 
บุคลากรที่ไม่ได้เข้ารับการปฐมนิเทศ 2 4.65 

รวม 43 100.0 
จากตาราง 1.1 พบว่า บุคลากรเข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ จ านวน 41 คน  

คิดเป็นร้อยละ 95.35 และไม่ได้เข้าร่วมเนื่องจากมีค าสั่งให้ไปราชการและไม่ได้มารายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน 
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.65 และได้รับแบบประเมินคืน จ านวน 40 ชุด 

 
 

41 คน คิดเป็น 
95.35% 

2 คน คิดเป็น 4.65% 

เข้าปฐมนิเทศ 

ไม่เข้าปฐมนิเทศ 
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ตาราง 1.2  แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการปฐมนิเทศแยกตามสายงาน 
* จากตาราง 1.2 เปน็ต้นไป จ านวนบุคลากร = 40 คน (นับตามแบบประเมนิที่ส่งคนื) 

บุคลากร จ านวน ร้อยละ 
บุคลากร สายผู้สอน 9 22.5 
บุคลากร สายสนับสนุน 31 77.5 

รวม 40 100.0 

จากตาราง 1.2 พบว่า บุคลากรที่เข้ารับการปฐมนิเทศเป็นบุคลากรสายผู้สอน จ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.5 และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 77.5 

 

 
 
 

ตาราง 1.3  แสดงจ านวนและร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการปฐมนิเทศแยกตามระยะเวลา 
                         ที่ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 
น้อยกว่า 1 เดือน 1 2.5 

1 – 3 เดือน 8 20 
4 – 6 เดือน 28 70 

7 เดือน – 1 ปี 3 7.5 
รวม 40 100 

จากตาราง 1.3 พบว่า บุคลากรที่เข้ารับการปฐมนิเทศปฏิบัติงานมาแล้ว 4 - 6 เดือน จ านวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 70 , ปฏิบัติงาน 1 - 3 เดือน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20 , ปฏิบัติงาน 7 เดือน -  
1 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 และปฏิบัติงานน้อยกว่า 1 เดือน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 

9 คน คิดเป็น  
22.5% 

31 คน คิดเป็น 
77.5% 

สายผู้สอน 

สายสนับสนุน 
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ตาราง 1.4  แสดงจ านวนและร้อยละของความพึงพอใจในภาพรวมในการจัดโครงการ 

ประเภทบุคลากร 
ภาพรวมในการจัดโครงการ 

รวม ปาน
กลาง 

มาก มากที่สุด ไม่ระบุ 

บุคลากรสายผู้สอน 
จ านวน  4 3 2 9 
ร้อยละ  44.45 33.33 22.22 100.0 

บุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน 1 6 11 13 31 
ร้อยละ 3.23 19.35 35.48 41.94 100.0 

 
จากตาราง 1.4 พบว่า บุคลากรสายผู้สอน มีความพึงพอใจในภาพรวมในการจัดโครงการ   

ครั้งนี้ อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 44.45 และบุคลากรสายสนับสนุน มีความพึงพอใจใน
ภาพรวมในการจัดโครงการครั้งนี้ อยู่ในระดับ มากที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 35.48  

ทั้งนี้ บุคลากรไม่ได้ระบุระดับความพึงพอใจ จ านวนทั้งสิ้น 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 จาก
จ านวนทั้งหมด 40 คน  แบ่งเป็นสายผู้สอน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 และสายสนับสนุน จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 41.94 
 

1 คน คิดเป็น 2.5% 

8 คน คิดเป็น 20% 

28 คน คิดเป็น 70% 

3 คน คิดเป็น 7.5% 

น้อยกว่า 1 เดือน 

1 - 3 เดือน 

4 - 6 เดือน 

7 เดือน - 1 ปี 
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ตาราง 1.5  แสดงจ านวนและร้อยละของระดับความพึงพอใจในการจัดโครงการด้านวิทยากร 

ประเด็นในการพิจารณา 
สายผู้สอน สายสนับสนุน 

จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับ จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ความรู้ความสามารถ 9 4.78 มากที่สุด 31 4.55 มากที่สุด 
การถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ 9 4.67 มากที่สุด 31 4.45 มากที่สุด 
การสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ 

9 4.33 มากที่สุด 31 4.39 มากที่สุด 

การใช้ภาษาท่ีเหมาะสม 9 4.67 มากที่สุด 31 4.39 มากที่สุด 
การตอบค าถาม 9 3.78 มาก 31 4.26 มากที่สุด 
ความเหมาะสมของวิทยากร
โดยรวม 

9 4.56 มากที่สุด 31 4.10 มาก 

จากตาราง 1.5 พบว่า บุคลากรทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุน มีความพึงพอใจในการจัด
โครงการด้านวิทยากรในความรู้ความสามารถของวิทยากร , การถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ , การสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ , การใช้ภาษาท่ีเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 
  ส่วนการตอบค าถามของวิทยากรและความเหมาะสมของวิทยากรโดยรวมนั้น บุคลากรสาย
ผู้สอนมีความพึงพอใจในระดับมากและมากที่สุด บุคลากรสายสนับสนุนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดและ
มาก ตามล าดับ 
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สายสนับสนุน 

สายผู้สอน 
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ตาราง 1.6  แสดงจ านวนและร้อยละของระดับความพึงพอใจในการจัดโครงการด้านสถานที่/
ระยะเวลา/สิ่งอ านวยความสะดวก 

ประเด็นในการพิจารณา 
สายผู้สอน สายสนับสนุน 

จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับ จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับ 
สถานที่และสภาพแวดล้อม 9 4.56 มากที่สุด 31 4.26 มากที่สุด 
ความพร้อมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 

9 4.78 มากที่สุด 31 4.42 มากที่สุด 

ระยะเวลา 9 4.11 มาก 31 4.19 มาก 
อาหารและเครื่องดื่ม 9 4.56 มากที่สุด 31 4.42 มากที่สุด 
เอกสารประกอบการอบรม 9 4.11 มาก 31 4.13 มาก 

จากตาราง 1.6 พบว่า บุคลากรทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุน มีความพึงพอใจในการจัด
โครงการในด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม , ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ , อาหารและเครื่องดื่ม 
ในระดับมากที่สุด และด้านระยะเวลา , เอกสารประกอบการอบรม ในระดับมาก 
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ตาราง 1.7 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับความพึงพอใจในการจัดโครงการด้านการให้บริการ 

ประเด็นในการพิจารณา 
สายผู้สอน สายสนับสนุน 

จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับ จ านวน ค่าเฉลี่ย ระดับ 
การลงทะเบียน 9 4.44 มากที่สุด 31 4.52 มากที่สุด 
การบริการ/อ านวยความ
สะดวกของเจ้าหน้าที่ 

9 4.56 มากที่สุด 31 4.55 มากที่สุด 

จากตาราง 1.7 พบว่า บุคลากรทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุน มีความพึงพอใจในการจัด
โครงการในด้านการลงทะเบียน และการบริการ/อ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ ในระดับมากที่สุด 
 

 

4.56 

4.78 

4.11 

4.56 

4.11 

4.26 

4.42 

4.19 

4.42 

4.13 

4

4.2

4.4

4.6

4.8

5

สายผู้สอน 

สายสนับสนุน 
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2. การประเมินบุคลากรสายผู้สอน 
ตาราง 2.1  แสดงจ านวนและร้อยละของระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 
4 – 6 เดือน 8 88.89 

7 เดือน – 1 ปี 1 11.11 
รวม 9 100.0 

จากตาราง 2.1 พบว่า บุคลากรใหม่สายผู้สอน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแล้ว  
4 – 6 เดือน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 และปฏิบัติงาน 7 เดือน – 1 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.11 
 
 

 
ตาราง 2.2  แสดงค่าเฉลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจ 

ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และกฎ 
ระเบียบ สวัสดิการของมหาวิทยาลัย ก่อนเข้ารับการอบรม 

3.11 ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และกฎ 
ระเบียบ สวัสดิการของมหาวิทยาลัย หลังได้รับการอบรม 

4.44 มากที่สุด 

3 ความเหมาะสมของเนื้อหาในการอบรม 3.89 มาก 
4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 4.22 มากที่สุด 

จากตาราง 2.2 พบว่า บุคลากรสายผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจก่อนเข้ารับการอบรมในระดับ
ปานกลาง  และหลังจากเข้ารับการปฐมนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นอยู่ ในระดับ มากที่สุด  
ทั้งนี้ บุคลากรเห็นว่าได้รับประโยชน์จากการปฐมนิเทศในระดับมากที่สุด และเนื้อหาการบรรยายมีความ
เหมาะสมในระดับมาก 

8 คน คิดเป็น 
88.89% 

1 คน คิดเป็น 
11.11% 

4 - 6 เดือน 

7 เดือน - 1 ปี 
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3.  การประเมินบุคลากรสายสนับสนุน 

ตาราง 3.1  แสดงจ านวนและร้อยละของระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 1 เดือน 1 3.23 
1 – 3 เดือน 8 25.81 
4 – 6 เดือน 20 64.52 

7 เดือน – 1 ปี 2 6.45 
รวม 31 100 

จากตาราง 3.1 พบว่า บุคลากรใหม่สายสนับสนุน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแล้ว  
4 – 6 เดือน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 64.52 , ปฏิบัติงาน 1 – 3 เดือน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.81 , ปฏิบัติงาน 7 เดือน – 1 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 และปฏิบัติงานน้อยกว่า 1 เดือน
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.23 ตามล าดับ 
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ตาราง 3.2  แสดงค่าเฉลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจ 
ที ่ ประเด็น ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และกฎ 

ระเบียบ สวัสดิการของมหาวิทยาลัย ก่อนเข้ารับการอบรม 
3.39 ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และกฎ 
ระเบียบ สวัสดิการของมหาวิทยาลัย หลังได้รับการอบรม 

4.48 มากที่สุด 

3 ความเหมาะสมของเนื้อหาในการอบรม 4.39 มากที่สุด 
4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 4.42 มากที่สุด 

จากตาราง 3.2 พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู้ความเข้าใจก่อนเข้ารับการอบรมใน
ระดับปานกลาง  และหลังจากเข้ารับการปฐมนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจ เพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับ มากที่สุด  
ทั้งนี้ ความเหมาะสมของเนื้อหาและประโยชน์ที่ได้รับจากการปฐมนิเทศนั้น อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
 

4.  ข้อเสนอแนะ 

-   ควรมีกิจกรรมเสริมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการกระตุ้น สร้างการเรียนรู้  พัฒนาตนเอง                              
อยู่อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง (ในเนื้อหาต่างๆ) 

-   คู่มือพนักงานเป็นคู่มือเล่มเก่า น่าจะมีการแก้ไขและท าเล่มใหม่เพ่ือมอบให้พนักงานน ามาใช้ในการ
อ้างอิง 

-   เนื้อหาด้านสวัสดิการเน้นด้านสายผู้สอนมากกว่าสายสนับสนุน 
-   ระยะเวลานานเกินไป ครึ่งวันน่าจะเหมาะสมมากกว่า โดยเจาะจงเฉพาะเนื้อหาด้านงานบุคคล               

ที่ควรจะทราบ และอบรมเพ่ิมเพียงเล็กน้อย 
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บทที่  4 
เอกสารประกอบการบรรยาย 

 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทศพล  อารีนิจ  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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2.  อาจารย ์ดร.ประภาส  ณ พิกุล  อาจารย์สังกัดคณะวิทยาการจัดการ 
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3.  นางสาวปราณี ทาสีลา  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
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บทที่  5 
ภาคผนวก 

 
1.  โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2555 
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2.  ค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยเข้ารับการปฐมนิเทศ 
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3.  หนังสือแจ้งหน่วยงานให้ส่งบุคลากรเข้ารับการปฐมนิเทศ 
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4.  ใบลงทะเบียน 
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5.  ภาพบรรยากาศ 
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