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ค ำน ำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์
การพัฒนา เพ่ือไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ระดับสูงสุด 
  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ในการสรุปผล
การด าเนินงานของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การวิเคราะห์อัตราก าลัง การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การประเมินผลงาน
และการตอบแทน เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้มีการสรุปผลการด าเนินงานด้านโครงการพัฒนาบุคลากร และน าปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ผู้จัดท าหวังว่ารายงานนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการพัฒนาในด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  
และขอขอบคุณทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดท าข้อมูลในครั้งนี ้

  
กองบริหารงานบุคคล 

                 ธันวาคม 2567 
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สำรบัญ 
 

 หน้ำ 
ค ำน ำ 1 
สำรบัญ 2 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM) จ ำแนกตำมโครงกำร/กิจกรรม 3 
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกร (HRD) จ ำแนกตำมกิจกรรม 9 
ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 18 
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รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย  

 

 1. ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM) จ ำแนกตำมโครงกำร/กิจกรรม  

กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
1. การวิเคราะห์อัตราก าลัง 1.1 วิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
มีการจัดท าข้อมูลพื้นฐานจ านวนบุคลากรและวิเคราะห์
ความต้องการศึกษาต่อของบุคลากร และน าไปปรับปรุง
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความ
ซ้ าซ้อน และลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น รวมถึงวางแผน
พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

2. การสรรหาคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 2.1 การสรรหาบุคลากรเพื่อทดแทนต าแหน่งเดิม
เพื่อบรรจุแต่ งตั้ ง เป็นพนักงานมหาวิทยาลั ย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
การสรรหาบุคลากรเพื่อทดแทนดต าแห่งเดิม บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้โดยสามารถสรรหาบุคลากรได้
ครบตามจ านวนและตรงตามคุณสมบัติที่ต้องการ 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
3. การพัฒนาศักยภาพและทักษะการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ หรือวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินการจัดอบรมสัมมนา เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพผลงานวิชาการเพื่อการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการในระดับท่ีสูงขึ้น  ส าหรับคณาจารย์มหาวิทยาลยั
ราชภัฏเชียงราย ระหว่างวันที่ 20 - 21 มกราคม 2567 
ณ โรงแรมเฮอริเทจเชียงราย อ.เมือง จ.เชียงราย (สาย
วิชาการ) 
2. ด า เนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวน
โครงสร้างหน่วยงาน ภารกิจ และทบทวนกรอบก าหนด
ระดับต าแหน่ง และกรอบอัตราก าลังของบุคลากรสาย
สนับสนุน” วันที่  13-14 พฤษภาคม 2567 ณ  ห้อง
ประชุม ช้ัน 1 หอปรัชญารัชกาลที่ 9 มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย 
3. ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียน
แบบประเมินค่างานเพื่อก าหนดระดับต าแหน่ง และการ
เขียนคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานสายสนับสนุน
ในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ในวันที่ 1 - 2 สิงหาคม 2567 ณ ห้อง
ป ร ะ ชุ ม ห อป รั ชญ า  1  ห อป รั ชญ า รั ช ก า ล ที่  9 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
3. บุคลากรสายวิชาการได้รับความรู้และสามารถน าไป
เป็นแนวทางการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการโดย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีบุคลากรสายวิชาการได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าหน่งทางวิชาการระดับผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์  จ านวน 22 ราย  และระดับรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 3 ราย                
4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับความรู้และสามารถน าไป
ท าผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการ โดยมี
บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ต าแหน่งระดับ
ช านาญการ จ านวน 14 ราย 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
มีการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ไตรมาสที่ 2 และพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ไตรมาสที่  4 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  และมีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใสและเที่ยงธรรม 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
5. การสร้างสวัสดิการและแรงจูงใจในการ
ท างาน 
 
 

5.1 การส่งเสริมสวัสดิการและการสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่บุคลากรของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
1. จัดสวัสดิการสงเคราะห์ จ านวน 90 ราย (กรณีสมรส, 
คลอดบุตร, เยี่ยมไข,้ บุคลากรถึงแก่กรรม, บิดา - 
มารดา - คู่สมรส - บุตร ถึงแก่กรรม, ประสบภัย
ธรรมชาติ, อุปสมบท และกรณีอื่น ๆ อยู่ในดุลพินิจของ
อธิการ) 
2. การจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ของ
บุคลากร วันที่ 29 มกราคม 2567 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

5.2 การจัดสวัสดิการด้านสุขภาพสวัสดิการ
สงเคราะห์ และสวัสดิการเงินกู้ส าหรับบุคลากร 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
1. มีการจัดสวัสดิการประกันสุขภาพกลุ่มให้กับบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จ านวน 1,067 ราย 
2. จัดบริการตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี  2567 
จ านวน 737 คน 
3. จัดสวัสดิการเงินกู้ให้กับบุคลากร 75 ราย 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

5.3 ประกาศเกียรติคุณและมอบรางวัลให้แก่
บุคลากรดีเด่นในด้าน ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

การประกาศเกียรติคณุและมอบรางวัลให้แก่บุคลากร
ดีเด่นในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย วันที่ 29 กันยายน 
2567 บุคลากรดีเด่นสายวิชาการ จ านวน 15 คน และ
บุคลากรสายสนับสนุนดีเด่น จ านวน 28 คน 

29 ก.ย. 67 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
6. การยกระดับคุณภาพการด าเนนิงานด้าน
วินัยและนิติการ 

6.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับภายในมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
มีการประชุมทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย โดยฝ่าย 
นิติกรของมหาวิทยาลัย เพื่อปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับภายในมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับสภาวการณ์ในปัจจุบัน   

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

6.2 ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
ได้ด าเนินการประชุมร่วมกับการประชุมกองบริหารงาน
บุคคล ในวันท่ี 13-14 มิถนุายน 2567 และได้ด าเนินการ
เผยแพร่กฎระเบียบผ่านทางเว็ปไซต์กองบริหารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 

13 - 14 มิ.ย. 67 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
7. พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

7.1 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงข้อมูลไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

สถานะของการด าเนินงาน 
 ด าเนินการเสรจ็สิ้น (100%) 
 อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 ยกเลิกโครงการ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้งานระบบ 
CRRU NJOYS บุคลากรของกองบริหารงานบุคคล  
โดยได้ท าความเข้าใจและทบทวนกระบวนการขั้นตอน
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ร ะ บ บ  CRRU NJOYS  
ให้มีประสิทธิภาพและสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ผู้ใช้บริการได้   

13 - 14 มิ.ย. 67 
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2. ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำบุคลำกร (HRD) จ ำแนกตำมกิจกรรม  

ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 47,684 47,684 100.00 ต.ค. 66 - มิ.ย. 67 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  - - - 

2 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 26,500 26,465 99.87 ก.ค.-ก.ย. 67 คณะครุศาสตร์  - - - 

3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 200,050 200,033 99.99 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 คณะครุศาสตร์  - - - 

4 ประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาต ิThe 20th Annual 
CamTESOL Conference on English Language 
Teaching 

9,000 9,000 100.00 ม.ค.-มี.ค. 67 คณะครุศาสตร์  - - - 

5 อบรมการสร้าง Coach ในการพัฒนาบคุลากรทาง
การศึกษาเพือ่เลื่อนต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูสู่ ว.PA 

17,100 17,100 100.00 ต.ค.-ธ.ค. 66 คณะครุศาสตร์  - - - 

6 ประชุมสัมมนา International Week 2024 9,000 9,000 100.00 เม.ย.-มิ.ย. 67 คณะครุศาสตร์  - - - 

7 การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้  
การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธภิาพ 

118,000 117,965 99.97 เม.ย.-มิ.ย. 67 คณะครุศาสตร์  - - - 

8 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 6,598 6,597 99.99 เม.ย.- มิ.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

9 สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการท างาน 

55,400 55,349 99.91 เม.ย.- มิ.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

10 การประชุมเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการระหว่าง
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ และโครงการประชุมวิชาการวิทยาการ
จัดการระดับชาต ิครั้งที่ 13 การแข่งขันทักษะวิชาการ
และวิชาชพีเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืนและเข้าร่วมการ
ประชุมโครงการสัมมนาสภาคณบดีฯ 

21,582 21,562 99.91 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

11 พัฒนาบุคลากรให้เป็น มอือาชพีในการท างาน 190,930 190,887 99.98 ต.ค. 66 - มิ.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 
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ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

12 AQ ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
ของอาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

12,100 12,025 99.38 ม.ค.- มี.ค. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

13 อบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาเทคนิคการจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นทักษะการใช้ AI ในการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจยั และอบรมให้ความรู้เรือ่ง
จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์

36,650 36,650 100.00 ม.ค.- มี.ค. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

14 การประชุมวิชาการวิทยาการจัดการ ระดับชาติ ครั้งที่ 
13 : การแข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

30,000 30,000 100.00 ม.ค.-มี.ค. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

15 Upskill and Reskill เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
มีมตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพของบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ 

380,270 380,270 100.00 เม.ย.- มิ.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

16 กิจกรรมให้ความรู้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง Outcome-based Education (OBE)  
รุปแบบออนไลน ์

9,500 9,500 100.00 ต.ค.- ธ.ค. 66 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

17 พัฒนาและยกระดับศักยภาพการจัดการเรียนการ
สอนรุปแบบการวิจยัและการบริการวิชาการตามแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่เพื่อสร้างความยั่งยืนของ
ภาครัฐและเอกชน 

108,000 108,000 100.00 ม.ค.- มี.ค. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

18 สัมมนาเพื่อจัดท าแผน AQ การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) และการบริหาร 
ความเส่ียง 

21,120 21,120 100.00 ม.ค. - มี.ค. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

19 โค้ชชิ่งเพื่อพัฒนาผลงานวิจัยรับใช้สังคมเพื่อใช้ขอ
ต าแหน่งวิชาการ 

23,000 23,000 100.00 ต.ค. - ธ.ค. 66 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

20 AQ ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
ของอาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

24,700 24,700 100.00 ม.ค. - มี.ค. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 
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ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

21 AQ ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย ์

49,400 49,400 100.00 เม.ย. - มิ.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

22 Upskill and Reskill เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
มีมาตรฐานการปฏบิัติงานอยา่งมืออาชพีของบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ 

50,000 50,000 100.00 เม.ย. - มิ.ย. 67 คณะวิทยาการจัดการ  - - - 

23 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 19,300 19,212 99.54 ม.ค. - ก.ย. 67 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  - - - 

24 เข้าร่วมประชุมวิชาการปัญญาภิวัฒน์ระดับนานาชาต ิ
ครั้งที่ 10 

6,500 6,500 100.00 ก.ค. - ก.ย. 67 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  - - - 

25 สนับสนุนบุคลากรท าผลงานวิจยั 30,000 30,000 100.00 ต.ค.-ธ.ค. 66, 
ก.ค. - ก.ย. 67 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  - - - 

26 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 34,445 34,432 99.96 ต.ค. 66 - มี.ค. 67 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  - - - 

27 เข้ารว่มประชุมสัมมนาวิชาการ The 3rd  
Lancang - Mekong Regional Education 
Cooperation (Puer) Forum ณ มณฑลยูนนาน   
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

51,555 51,555 100.00 ต.ค.-ธ.ค. 66 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  - - - 

28 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 158,050 158,047 100.00 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

29 ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มวิสยัทัศน์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการแพทย์แผนไทยกับหนว่ยงานด้านสาธารณสุข
ของรัฐ 

22,830 22,830 100.00 ต.ค. - ธ.ค. 66 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

30 ศึกษาดูงานเพิ่มประสบการณ์วิชาชีพดา้นระบบ
บริการการกัษาโรคด้วยการแพทย์ใตและสมุนไพร  
ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

55,250 55,192 99.90 ต.ค .- ธ.ค. 66 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

31 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพและความ
เช่ียวชาญของบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 

52,800 52,800 100.00 ต.ค. - ธ.ค. 66 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

32 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การขอรับทุนสนับสนุนจาก 
TCELS และการพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ตลาดสากล 

2,080 2,080 100.00 ม.ค. - มี.ค. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 
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ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

33 เพิ่มวิสัยทัศน์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแพทย์
แผนไทยกับโรงพยาบาลในหนว่ยงานของรัฐและ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าปาง 

6,980 6,980 100.00 เม.ย. - มิ.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

34 อบรมเรื่อง การอบรมส าหรับผู้มีหน้าที่ปฏิบัติการใน
สถานที่ขายผลิตภัณฑ์สมุนไพรในรูปแบบออนไลน์ 
WebEx 

4,500 4,500 100.00 ก.ค. - ก.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

35 อบรมเรื่อง การอบรมส าหรับผู้มีหน้าที่ปฏิบัติการใน
สถานที่ขายผลิตภัณฑ์สมุนไพร (รุ่นที่ 2) ในรูปแบบ
ออนไลน์ WebEx 

5,000 5,000 100.00 ก.ค. - ก.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

36 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการพัฒนาผลติภัณฑ์
เครื่องส าอางจากสมุนไพร 

14,320 14,318 99.98 เม.ย. - มิ.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

37 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การรักษากลุม่อาการโรค
หัวไหล่ติด ข้อศอกและขอ้เข่า 

28,090 28,088 99.99 เม.ย. - มิ.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

38 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
การแพทย์ฯ 

20,000 20,000 100.00 เม.ย. - มิ.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

39 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ยา
สมนุไพรและการผลิตผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพรในรูปแบบ
ต่างๆ 

28,500 28,500 100.00 ก.ค. - ก.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

40 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการตรวจสอบสายพันธุ์พืช
สมุนไพรที่ใช้เป็นยาด้วยเทคนิค Thin layer 
chromatography (TLC) 

44,000 44,000 100.00 ก.ค. - ก.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

41 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียนเอกสาร
ประกอบการสอน ผลงานวิชาการและขัน้ตอนการ
เตรียมความพร้อมเพื่อยื่นเสนอขอต าแหน่งวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ 

7,600 7,600 100.00 ม.ค.-มี.ค. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 

42 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอ้มในการเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาชพีในระดับที่สูงขึ้นของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ 

6,400 6,390 99.84 เม.ย.-มิ.ย. 67 วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

 - - - 



13 
 

ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

43 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 29,400 29,380 99.93 ต.ค. 66 - มิ.ย. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

44 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การจัดท าหลกัสูตรแบบ Outcome-Based 
Education (OBE) 

35,000 34,980 99.94 ต.ค. 66 - มี.ค. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

45 อบรมหลักสูตรเพื่อสะสมหนว่ยกิต (Credit Bank) 15,000 14,988 99.92 เม.ย.-มิ.ย. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

46 เข้าร่วมการประชุมวิชาการนิสิตนักศึกษาภูมิศาสตร์
และภูมิสารสนเทศศาสตร์แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 16 

7,000 6,070 86.71 ม.ค.-มี.ค. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

47 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในองค์กรระหว่างประเทศ 
และเครือข่ายวิชาการสังคมศาสตร์ :  เศรษฐกิจ
ท้องถิ่น การเปลี่ยนผา่นและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ผ่านแง่มุมทางสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา 

6,000 6,000 100.00 เม.ย.-มิ.ย. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

48 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียนแบบประเมินค่า
งานเพื่อก าหนดระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นและการเขียน
คู่มือการปฏิบัติงานส าหรับพนกังานสายสนับสนุนของ
คณะสังคมศาสตร์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

17,500 17,500 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

49 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ Rebranding หลักสูตร
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

31,400 31,400 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสังคมศาสตร์  - - - 

50 การพัฒนาศักยภาพและยกระดับสมรรถนะบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

6,940 6,940 100.00 ม.ค. - มี.ค. 67 คณะบัญชี  - - - 

51 อบรมพัฒนาศักยภาพและยกระดับสมรรถนะ
บุคลากรให้สุขจากภายใน (Happy Soul) คณะบัญชี 

28,060 28,050 99.96 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะบัญชี  - - - 

52 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และบุคลากร 30,000 29,980 99.93 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  - - - 

53 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเรื่องกลยุทธแ์ละเทคนิค
การสอน การวัดผลและการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับหลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ
ตกลงร่วมผลิต 

12,000 12,000 100.00 ม.ค. - มิ.ย. 67 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  - - - 

54 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 11,580 10,700 92.40 ก.ค. - ก.ย. 67 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  - - - 



14 
 

ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

55 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร หลักสูตรด้านเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ให้กบัคณาจารย ์

19,000 19,000 100.00 ก.ค. - ก.ย. 67 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  - - - 

56 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 20,940 20,940 100.00 ม.ค. - ก.ย. 67 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  - - - 

57 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร หลักสูตรด้านเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ให้กบัคณาจารย ์

28,938 28,938 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  - - - 

58 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 92,700 92,606 99.90 ม.ค. - ก.ย. 67 คณะสาธารณสุขศาสตร ์  - - - 

59 อบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา 4,400 4,400 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสาธารณสุขศาสตร์  - - - 

60 อบรมพัฒนาศักยภาพการท างานสายสนับสนุน 5,000 5,000 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสาธารณสุขศาสตร์  - - - 

61 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒแิละเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 

10,000 10,000 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสาธารณสุขศาสตร์  - - - 

62 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโจทย์วิจยัในพื้นที่ 10,000 10,000 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสาธารณสุขศาสตร์  - - - 

63 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 49,800 49,800 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะสาธารณสุขศาสตร์  - - - 

64 การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

73,400 68,395 93.18 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  - - - 

65 อบรมการเขียนผลงานวิชาการ พร้อมเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพในระดับที่
สูงขึ้น 

15,000 14,994 99.96 เม.ย.-มิ.ย. 67 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  - - - 

66 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ เพื่อการเข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

15,000 14,970 99.80 ม.ค.-มี.ค. 67 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  - - - 

67 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 13,644 13,644 100.00 ต.ค. 66 - มี.ค. 67, 
ก.ค. – ก.ย. 67 

คณะนิติศาสตร์  - - - 

68 ศึกษาดูงานและสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ในการจัด
การศึกษาดา้นนิติศาสตร์ 

48,790 48,790 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 คณะนิติศาสตร์  - - - 

69 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 35,700 35,650 99.86 ก.ค.- ก.ย. 67 บัณฑิตวิทยาลัย  - - - 

70 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถเขา้สู่ต าแหน่งสงูขึ้น 

2,100 2,080 99.05 ต.ค.-ธ.ค. 66, 
ก.ค.- ก.ย. 67 

สถาบันวิจยัและพัฒนา  - - - 
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ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

71 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 82,186 82,186 100.00 ต.ค. 66 - มี.ค. 67, 
ก.ค. – ก.ย. 67 

กองคลัง  - - - 

72 ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานและการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

5,500 5,500 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 กองคลัง  - - - 

73 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

9,314 3,009 32.31 ก.ค.- ก.ย. 67 กองคลัง  - - - 

74 ศึกษาดูงานและประชุมเชิงปฏบิัติการเพือ่พัฒนา
ระบบการวางแผนและการบริหารงบประมาณ 

44,460 44,460 100.00 ต.ค.-ธ.ค. 66 กองนโยบายและแผน  - - - 

75 ประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 2 
และน าเสนอแผนการปฏิบัติงานประจ าไตรมาสที่ 3 
ของบุคลากรกองนโยบายและแผน 

4,540 4,536 99.91 ม.ค. - มิ.ย. 67 กองนโยบายและแผน  - - - 

76 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับงานที่
รับผิดชอบ 

14,100 14,020 99.43 ต.ค. - ธ.ค. 66, 
เม.ย. - มิ.ย. 67 

กองบริหารงานบุคคล  - - - 

77 ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางการด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และกระบวนการให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือนกัศึกษา 

197,100 197,015 99.96 เม.ย.-มิ.ย. 67 กองพัฒนานักศึกษา  - - - 

78 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน 18,200 18,134 99.64 ม.ค. - มี.ค. 67, 
ก.ค.- ก.ย. 67 

กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย 

 - - - 

79 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 11,000 11,000 100.00 ม.ค. - มี.ค. 67 หน่วยตรวจสอบภายใน  - - - 

80 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 42,200 42,149 99.88 ต.ค. 66 - เม.ย. 67 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  - - - 

81 พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมความกา้วหน้าในอาชีพ 80,000 80,000 100.00 เม.ย. - ก.ย. 67 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  - - - 

82 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 2,500 2,500 100.00 เม.ย.-มิ.ย. 67 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  - - - 

83 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวทางการบริหาร
องค์กรและบทบาทของหน่วยงานสนบัสนุนกาจัด
การศึกษา ในบริบทของมหวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

148,322 148,322 100.00 ม.ค. - มิ.ย. 67 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  - - - 



16 
 

ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

84 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรูสู้่สวัตกรรม
เพื่อขับเคลื่อนองค์กร (KM) และแลกเปลีย่นเรียนรู้
เพื่อร่วมค้นหาแนวทางปฏบิัติงานในบริบทของ
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

81,030 81,030 100.00 เม.ย.-มิ.ย. 67 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  - - - 

85 สัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคนและองค์กรแห่ง
นวัตกรรมที่ยั่งยืน (KM to Innovation) และการ
จัดการความเส่ียง (RM) กับการควบคุมภายใน 

27,200 27,160 99.85 ม.ค.-มี.ค. 67 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชวีิต  - - - 

86 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชพีในการ
ท างาน 

21,200 21,164 99.83 ต.ค. 66 - มี.ค. 67 สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ  - - - 

87 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียนประเมินค่างาน 20,400 20,400 100.00 เม.ย.-มิ.ย. 67 สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ  - - - 

88 การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารด าเนินการตามเป้าหมาย
การพัฒนาทีย่ั่งยืนเพื่อเข้ารับการจัดอันดับ The 
Impact Ranking 

42,000 41,980 99.95 เม.ย.-มิ.ย. 67 กองการสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์  - - - 

89 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชีย่วชาญในอาชีพ 20,000 20,000 100.00 ม.ค. - มี.ค. 67, 
ก.ค.- ก.ย. 67 

ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา  - - - 

90 เข้าร่วมการฝึกอบรมปฏบิัติการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน หลักสูตร 5 องค์ประกอบ รุ่นที่1/2567 

2,500 2,500 100.00 ต.ค.-ธ.ค. 66 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรม  - - - 

91 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เร่ืองนวัตกรรมการบริหารจัดการ
พื้นที่เกษตรอัจฉริยะและการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัตกิาร 

127,100 127,030 99.94 เม.ย.-มิ.ย. 67 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรม  - - - 

92 โครงการเปิดวิสัยทัศน์บุคลากรสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 9,310 9,310 100.00 ม.ค.-มี.ค. 67 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา  - - - 

93 การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏบิัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และระดมความ
คิดเห็นตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

20,082 20,082 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา  - - - 

94 โครงการแลกเปลี่ยนความรู้เปิดวิสัยทัศน์สู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสมัยใหม ่

10,608 10,608 100.00 ก.ค.- ก.ย. 67 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา  - - - 
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ที่ ชื่อกิจกรรม ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ช่วงระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ร้อยละ ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(100%) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ยกเลิก
โครงกำร 

95 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 

59,800 59,768 99.95 ม.ค.-มี.ค. 67 กองพัฒนาระบบบรหิารและประกัน
คุณภาพ 

 - - - 

96 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการท างาน 18,000 18,000 100.00 เม.ย.-มิ.ย. 67 ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถิ่นและ
บริการวิชาการ 

 - - - 

97 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 86,500 65,410 75.62 เม.ย.-มิ.ย. 67 หอปรัชญารัชกาลที่ 9  - - - 

รวม 3,924,228 3,888,799 99.10       
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ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
 

ประเด็นกำรด ำเนินงำน ปัญหำ/อปุสรรค ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
1. การบริหารทรัพยากรบุคลากร 1. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน ควรวิเคราะห์หาสาเหตุการขาดแรงจูงใจในการท างาน

และก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
2. การเปลี่ยนแปลงในองค์กรอาจสร้างความไม่แน่นอนให้กับบุคลากร ควรวางแผนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรอย่าง

รอบคอบ และสื่อสารกับบุคลากรอย่างเปิดเผยเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและความไว้วางใจ 

2. การด าเนินโครงการพัฒนาบุคคล 1. การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอาจไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
หรืออาจต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 

ควรท าการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม 
เพื่อระบุความต้องการของพนักงานและออกแบบ
โปรแกรมฝึกอบรมที่ตรงกับความต้องการ 

2. การน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปพัฒนางาน ยังไปสามารถวัดได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

ควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลหลังการ
ฝึกอบรม เพื่อวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โปรแกรมฝึกอบรม 

 


