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ค าน า 
 

  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกร เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร 
ใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนา เพื่อไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสูระดับสูงสุด    

  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ในการสรุปผล
การดำเนินงานของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การวิเคราะห์อัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การประเมินผลงาน
และการตอบแทน เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้มีการสรุปผลการดำเนินงานด้านโครงการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการจัดทำสถิติจำนวนบุคลากร และนำปัญหาอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ผู ้จัดทำหวังว่ารายงานนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการพัฒนา 
ในด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย และขอขอบคุณทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดทำข้อมูลในครั้งนี ้

  
กองบริหารงานบุคคล 

                 ธันวาคม 2566 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

 

1. ผลการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

1. การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
1.1 วิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65- 30 ก.ย. 66 จัดทำข้อมูลพื้นฐานจำนวนบุคลากรและวิเคราะห์ความ
ต้องการศึกษาต่อของบุคลากร 

2. การสรรหาคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 
2.1 การสรรหาบุคลากรเพื ่อทดแทนตำแหน่งเดิมเพื ่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

23,850 113,255 1 ต.ค. 65- 30 ก.ย. 66 การสรรหาบุคลากร บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ โดย
สามารถสรรหาบุคลากรได้ครบตามจำนวนและตรงตาม
คุณสมบัติท่ีต้องการ 

3. การพัฒนาศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการทำผลงาน
ทางวิชาการและ การเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพ  

495,780 327,237 29 - 30 ม.ค. 66 โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการสำหรับบุคลากรสายวิชาการ ให้แก่บุคลากรสาย
วิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในวันที ่29 - 30 
มกราคม  2566 โรงแรมภูฟ้าวารี รีสอร์ท จังหวัดเชียงราย 
ในร ูปแบบ On-Site และ Online มีผ ู ้ เข ้าร ับการอบรม
จำนวน 339 คน ค่าใช้จ่ายจากกองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ หรือวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65- 30 ก.ย. 66 1. สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้ร ับความรู ้และ
สามารถนำไปเป็นแนวทางการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ
ระดับรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ สำหรับบุคลากร
สายวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีบุคลากรสาย
วิชาการได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำหน่งทางวิชาการระดับ
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ผู ้ช ่วยศาสตราจารย ์ จำนวน 16 ราย และระดับรอง
ศาสตราจารย์ จำนวน 6 ราย                   
2.สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนได้ร ับความรู ้และ
สามารถนำไปเป็นแนวทางการเขียนแบบประเมินค่างาน 
และคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งระดับชำนาญการ
ได้ และมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับการแต่งตั้งใน
ระดับชำนาญการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
20 ราย 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากร  

4,000 3,990 ครั้งท่ี 1  

วันท่ี 20 และ 29 มี.ค. 66 

ครั้งท่ี 2  

วันท่ี 17 และ 26 ก.ย. 66 

จัดประชุมเพื่อกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากร ในวันที่ 20 และ 29 มีนาคม 2566 และวันที่ 
17 และ 26 กันยายน 2566  ณ ห้องประชุมอธิการบดี 
สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย บุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จำนวน 965 คน 

5. การสร้างสวัสดิการและแรงจูงใจในการท างาน 
5.1 โครงการส่งเสริมสวัสดิการและการสร้างขวัญกำลังใจแก่
บุคลากรของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

762,819.50 291,537 ครั้งท่ี 1  

วันท่ี 20 และ 29 มี.ค. 66 

ครั้งท่ี 2  
วันท่ี 17 และ 26 ก.ย. 66 

จัดสวัสดิการสงเคราะห์ จำนวน 53 ราย (กรณีสมรส, คลอด
บุตร, เยี่ยมไข้, บุคลากรถึงแก่กรรม, บิดา - มารดา - คู่สมรส 
- บุตร ถึงแก่กรรม, ประสบภัยธรรมชาติ, อุปสมบท และ
กรณีอื่น ๆ อยู่ในดุจพินิจของอธิการ) 

5.2 โครงการจัดสวัสดิการด้านสุขภาพสวัสดิการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการเงินกู้สำหรับบุคลากร 

4,274,510.64 3,511,691.18 
 

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1. ประกันสุขภาพกลุ่มบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย จำนวน 995 ราย 
2. สวัสดิการสงเคราะห์ จำนวน 53 ราย 
3. ตรวจสุขภาพบุคลากรประจำปี  2566 จำนวน 630 คน 
4. โครงการกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากร วันที่ 
27 มกราคม 2566 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

5.2 ประกาศเกียรติคุณและมอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่นใน
ด้าน ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 29 ก.ย. 66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

การประกาศเกียรติคุณและมอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่น
ในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย วันที่ 29 กันยายน 2566 
บุคลากรดีเด่นสายวิชาการ จำนวน 12 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุนดีเด่น จำนวน 24 คน 

6. การยกระดับคุณภาพการด าเนินงานด้านวินัยและนิติการ 
6.1 โครงการเสริมสร้างและพัฒนาระบบงานด้านวินัยและนิติ
การของมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1. แนวปฏิบัต ิการจัดการเรื ่องร้องเรียนการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบ                
2. ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ                             
3. ข้อมูลเชิงสถิติร้องเรียน 

6.2 โครงการส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนให ้บ ุ คลากรของ
มหาว ิทยาลัยม ีความร ู ้ด ้านกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข้องก ับการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
ความรู้ด้านกฏหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน                                         
1. ประชาสัมพันธ์ผ่านเวปไซต์กองบริหารงานบุคคล 
2. คู่มือพนักงานมหาวิทยาลัย 
3. ปฐมนิเทศบุคลากรก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

7. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
7.1 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
โดยเชื่อมโยงข้อมูลไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อ 

9,000 4,262 22 มี.ค. 66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงข้อมูลไปยังหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง วันท่ี  22  มีนาคม  2566 (โดยดำเนินกิจกรรม
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์) จำนวนผู้เข้าร่วม จำนวน 60 คน 
1. หัวหน้าสำนักงานและเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในงานท่ี
เกี่ยวข้อง จำนวน 50 คน  
2.  ผู้บริหารและคณะดำเนินงาน จำนวน 10 คน 

รวมทั้งหมด 5,569,960.14 4,251,972.18   
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2. ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร (HRD) 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 

1. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และบุคลากร 42,000.00 39,632.00 1 ต.ค.65 – 31 ส.ค.66 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

    1.1 อบรมออนไลน์ หลักสูตร AUN QA 
Implementation and Gap Analysis 
Version 4 รุ่น 12 รูปแบบออนไลน์  

7,000 7,000.00 15-16 มิ.ย.66 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

    1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทางของ Outcome-Based 
Education (OBE 

35,000 32,632.00 14-15 ก.ค.66 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และบุคลากร 726,300.00 716,771.12 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

3. ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

24,700.00 24,700.00 5-6 ธ.ค.65 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

4. สัมมนาการเขียนบทความทางวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

49,400.00 49,400.00 8-9  มี.ค.66 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

5. ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

24,700.00 24,000.00 22-ก.ย.-66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

6. พัฒนาระบบและกลไกการทำงานร่วมกันใน
รูปแบบจตุรภาคี 

35,000.00 35,000.00 21-มิ.ย.-66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก ด้านทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ
การศึกษาต่อ 

30,000.00 30,000.00 22-มี.ค.-66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
8. อภิปรายให้ความรู้เพื่อพัฒนาการใช้เทคนิค
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะ
ภาษาอังกฤษ และอบรมให้ความรู้เรื่อง
จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์  

40,000.00 35,800.00 30 มี.ค. 66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

9. Upskill and Reskill เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ 

50,000.00 50,000.00 23-26 พ.ค.66 คณะวิทยาการจัดการ - ✓ ✓ 

10. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 67,000.00 67,000.00 1 ต.ค. 65 – 31 ส.ค.66 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - ✓ ✓ 

11. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
งานท่ีสูงขึ้น ไตรมาสท่ี 1 

4,000.00 4,000.00 17-พ.ย.-65 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - ✓ ✓ 

12. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
งานท่ีสูงขึ้น  ไตรมาสท่ี 3 

4,000.00 4,000.00 29-มิ.ย.-66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - ✓ ✓ 

13. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 50,000.00 49,904.00 1 ตค. 65 - 30 กย. 66 คณะครุศาสตร์ - ✓ ✓ 

14. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 834,000.00 833,925.98 1 ตค. 65 - 30 กย. 66 คณะครุศาสตร์ - ✓ ✓ 

15. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการ
จัดการเรียนการสอนของบุคลากรสายวิชาการ 

972,300.00 704,468.00 1 ตค. 65 - 30 กย. 66 คณะครุศาสตร์ - ✓ ✓ 

16. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 60,000.00 59,989.00 1 ตค. 65 - 30 กย. 66 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - ✓ ✓ 

17. งานวิจัยคุณภาพบัณฑิตของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2,000.00 1,960.00 1-19 พ.ค. 66 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - ✓ ✓ 

18. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

20,000.00 20,000.00 1-30 ธ.ค. 65 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
19. อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียนการ
สอนแบบ Acitve Learning มืออาชีพ 

40,000.00 40,000.00 5-7 มีนาคม 2566 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - ✓ ✓ 

20. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเวช
ศาสตร์ไทย 

4,000.00 4,000.00 23 พ.ย.67 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก 

- ✓ ✓ 

21. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเวช
ศาสตร์ไทย : โรคและกรรมวิธีการรักษา 

4,000.00 4,000.00 22 ก.พ. 66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก 

- ✓ ✓ 

22. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเขียน
ผลงานวิจัยและบทความวิชาการเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ 

4,000.00 4,000.00 21 มิ.ย. 66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก 

- ✓ ✓ 

23. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การรักษาโรค/
อาการเจ็บป่วยทางหัตถเวชด้วยการเอาเอ็น
ของการแพทย์พื้นบ้านล้านนา 

4,000.00 4,000.00 16-ส.ค.-66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก 

- ✓ ✓ 

24. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 

100,000.00 99,938.00 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 คณะสังคม - ✓ ✓ 

25. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ 20,000.00 19,987.00 
23 ธันวาคม 2565 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 
คณะสังคม - ✓ ✓ 

26. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

5,000.00 5,000.00 23-24 มิถุนายน 2566 
คณะสังคม - ✓ ✓ 

27. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 300,000.00 299,916.00 1 ต.ค. 65 – 31 ส.ค.66 คณะสาธารณสุขศาสตร์ - ✓ ✓ 

28. อบรมเพ่ือพัฒนาระบบกลไกการพัฒนา
ศักยภาพการทำงานสายสนับสนุน 

30,000.00 29,400.00 29 - 30 มิถุนายน 2566 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
29. อบรมพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับผู้บริหารและบุคลากร
มหาวิทาลัยราชภัฎเชียงราย 

1,928,250.00 1,738,611.41 12 18 มีนาคม 2566 คณะสาธารณสุขศาสตร์ - ✓ ✓ 

30. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

216,000.00 215,988.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล - ✓ ✓ 

31. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

78,000.00 77,716.50 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล - ✓ ✓ 

32. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการให้มีคุณวุฒิ และเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพในระดับท่ี
สูงขึ้น 

161,000.00 161,000.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 คณะบัญชี - ✓ ✓ 

      32.1 กิจกรรมย่อย การประชุมเชิง
ปฏิบัติการด้านระบบการจัดการภายใน
หน่วยงานเพื่อตอบสนองต่อ Globalization 
และการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพการทำงานบุคลากรให้มี
มาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพของ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะบัญชี 

79,160.00 79,089.00 23-26 พ.ค. 2566 คณะบัญชี - ✓ ✓ 

     32.2 กิจกรรมย่อย การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

8,300.00 8,296.00 26-มิ.ย.-66 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

คณะบัญชี - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
33. จัดอบรมพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงานธุรการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

50,000.00 50,000.00 31 ส.ค. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

กองกลาง  ✓ ✓ 

34. อบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการและ

เครื่องมือการทำงานเชิงพื้นท่ี 

100,000.00 99,984.00 7 ก.พ. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

และบริการวิชาการ 

- ✓ ✓ 

35. อบรมเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือการ

วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) และ 

แผนธุรกิจเพื่อชุมชน (BMC) 

100,000.00 100,000.00 30 - 31 มี.ค. 66 สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

และบริการวิชาการ 

- ✓ ✓ 

36. อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนบทความ

วิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคมด้วยผลงาน

พัฒนาท้องถิ่น 

50,000.00 - - 

(ยังไม่ได้ดำเนินการ) 

สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

และบริการวิชาการ 

✓ - - 

37. ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Upskill and 

Reskill เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคากรให้มี

มาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพของ

ผู้บริหารและบุคลากรสายสนับสนุนบัณฑิต

วิทยาลัย 

41,700.00 41,700.00 3 - 5 ก.ค. 66 บัณฑิตวิทยาลัย - ✓ ✓ 

38. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 12,350.00 12,328.00 29 ก.ย. – 1 ต.ค. 65/ 

18 - 19 ก.พ. 66 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - ✓ ✓ 

39. พัฒนาศักยภาพการทำงานอย่างมืออาชีพ 40,000.00 39,920.00 3-5 ก.ค. 66 / 

17-18 ก.ค. 66 / 

21-22 ส.ค. 66 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
40. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา

กระบวนการทำงานด้านการวิจัยอย่างมืออาชีพ 

: การประเมินการงานวิจัยและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือในการบูรณาการ

งานวิจัย การบริการวิชาการกับการพัฒนา

ท้องถิ่น 

124,500.00 124,500.00 2 – 5 พ.ค. 66 สถาบันวิจัยและพัฒนา - ✓ ✓ 

41. เข้าร่วมอบรมโครงการส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากรด้านทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศ

ไทย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

3,350.00 3,300.00 24 – 27 ก.ค. 66 สถาบันวิจัยและพัฒนา - ✓ ✓ 

42. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 495,000.00 494,930.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 สำนักงานอธิการบดี - ✓ ✓ 

43. ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้านทักษะการให้บริการสู่

ความเป็นเลิศ (Service Mind & Service 

Excellence) และศึกษาดูงานเพื่อบริหาร

จัดการองค์กรด้านการบริการด้วยนวัตกรรม

สมัยใหม่ 

 

 

 
 

323,000.00 322,928.00 20 - 23 พ.ค. 66 กองกลาง และหอปรัชญารัชกาลท่ี 9 - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
44. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพ

การดำเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน การ

บัญชีและงานจัดหา ควบคุมพัสดุกับการบูรณา

การการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานกองคลังและกองนโยบายและแผน 

33,300.00 33,300.00 12 – 13 พ.ค. 66 กองนโยบายและแผน - ✓ ✓ 

45. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม

ประชุม สัมมนา และฝึกอบรมท่ีเกี่ยวข้องกับ

งานท่ีรับผิดชอบ 

20,000.00 20,000.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

46. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรกองบริหารงานบุคคลให้มี

ความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 

15,000.00 14,904.50 13 ก.ค. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

/15– 18 ก.ย. 66 

กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

47. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรสาย

สนับสนุน 

236,000.00 235,980.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองพัฒนานักศึกษา - ✓ ✓ 

48. พัฒนาศักยภาพบุคลากรกองบริหาร

กายภาพส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัย 

200,000.00 199,330.66 16-17 ก.พ. 66 / 

8-10 มี.ค. 66 / 

8 มี.ค. 66 (ระยะเวลา

ดำเนินการ 1 วัน) / 

26 - 29 เม.ย. 66 / 

2 - 3 พ.ค. 66 / 

 

กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัย 

- ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
5 พ.ค. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) / 

7 มิ.ย. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) / 

5 ก.ย. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)/ 

49. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

46,300.00 46,300.00 16 - 17 มี.ค. 66 หน่วยตรวจสอบภายใน - ✓ ✓ 

50. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และบุคลากร 100,000.00 71,376.00 26 - 27 มกราคม 66 / 

18 ก.ค. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

23 ก.พ. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

1 – 3 มี.ค. 66  / 

3 มี.ค. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

3 - 4 พ.ค. 66  / 

24  - 25  พ.ค. 66 / 

14 มิ.ย. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) / 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
7 มิ.ย. 66  

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) / 

11 มิ.ย. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

24 - 25 มิ.ย. 66  / 

18 ก.ค. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

28 มิ.ย. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) / 

15 ส.ค.  66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

5 ต.ค. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  / 

51. อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้ 

(KM) เรื่อง “การจัดซ้ือจัดจ้างและการควบคุม

พัสด”ุ ให้แก่บุคลากรของสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5,000.00 4,500.00 14 มี.ค. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- ✓ ✓ 

52. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และบุคลากรให้มี

ความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ 

85,000.00 85,000.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
53. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู้สู่

นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กร (KM) และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อร่วมค้นหาแนวทาง

ปฏิบัติงานท่ีดีในการดำเนินงานในด้านงาน

ทะเบียน ประมวลผล 

120,000.00 119,800.00 24 - 26 ส.ค. 66 สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

- ✓ ✓ 

54. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสำนัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในศตวรรษท่ี 

21 และการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ

การทำงานอย่างมืออาชีพของผู้บริหารและ

บุคลากร  

340,000.00 249103.15 8 – 11 พ.ค. 66 สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

- ✓ ✓ 

55. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

40,000.00 37,060.00 9-10 ก.พ. 66 / 

9-10 ก.ย. 66 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 

- ✓ ✓ 

56. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการเขียน

ประเมินค่างานให้กับบุคลากรสถาบันการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

20,000.00 20,000.00 18 - 19 มี.ค. 66 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต - ✓ ✓ 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคและวิธีการเขียน

คู่มือการปฏิบัติงาน ให้กับบุคลากรสถาบันการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

14,000.00 14,000.00 20 - 21 พ.ค. 66 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต - ✓ ✓ 

57. ประชุมสัมมนาการพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

50,000.00 9,800.00 14 ก.ย. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ - ✓ ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
58. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 30,000.00 30,000.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองการสื่อสารองค์กรและ

ประชาสัมพันธ์ 

- ✓ ✓ 

59. พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 150,000.00 149,650.00 2 – 7 เม.ย. 66 / 

9 – 10 ก.ย. 66 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

- ✓ ✓ 

60. พัฒนาบุคลากรงานมาตรฐานวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถ

ดำเนินงานและจัดการคุณภาพ 

21,000.00 20,969.01 28 มี.ค. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน) 

 

กองพัฒนาระบบบริหารและประกัน

คุณภาพ 

- ✓ ✓ 

61. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 40,000.00 39,999.91 6-7 ก.ค. 66 / 

6 – 7 ก.ย. 66 

สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

และบริการวิชาการ 

- ✓ ✓ 

62. คัดเลือกรางวัลสาขานักบริการวิชาการแก่

สังคมดีเด่น ประจำปี 2565 

3,000.00 3,000.00 5 ก.ย. 66 

(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน 

สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น

และบริการวิชาการ 

- ✓ ✓ 

63. พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2,182,589.41 2,182,589.41 27- 18 มี.ค. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

64. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ 3,583,347.96 3,583,347.96 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

65. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 1,330,000.00 623,068.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

66. สนับสนุนการเพิ่มวุฒิของบุคลากร 2,800,000.00 2,434,845.50 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

67. ทุนการศึกษาแก่บุคลากรภายนอกเพื่อเป็น

อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย 

2,100,000.00 745,500.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

68. สนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 4,343,500.00 3,560,116.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

69. ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 170,000.00 - 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล ✓ - ✓ 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

การบรรลุ
ตาม

เป้าหมาย 
70. สนับสนุนการพัฒนางานบริหารงานบุคคล

ของมหาวิทยาลัย 

100,000.00 78,575.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

71. พัฒนาบุคลากรสายผู้สอนให้มีคุณสมบัติ

ตรงตามี่คุรุสภากำหนด 

940,500.00 790,100.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 กองบริหารงานบุคคล - ✓ ✓ 

72. ฝึกอบรมบุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพด้าน

การแนะแนวและให้คำปรึกษาเชิงจิตวิทยา

สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

121,000.00 119,012.00 25 -26 พ.ค.66 กองพัฒนานักศึกษา - ✓ ✓ 

73. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการใน

การปฏิบัติงานตามพันธกิตสร้างองค์ความรู้

และพัฒนาทักษะในการพัฒนาหลักสูตรตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2565 

239,300.00 110,050.00 14 – 18 พ.ค.66 สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

- ✓ ✓ 

74. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนและการ

จัดทำเอกสารประกอบการสอนรายวิชาศึกษา

ท่ัวไป พ.ศ. 2566 

660,000.00 580,000.00 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

- ✓ ✓ 

75. อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบการ

จัดการศึกษาตลอดชีวิต : เปล่ียนด้วยกันไปได้

ไกล (Chang for success) 

221,000.00 159,750.00 24 - 27 เม.ย.66 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต - ✓ ✓ 

รวมทั้งหมด 27,758,847.37 23,241,741.11      
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3. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
 

3.1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทและสายงาน 
ประเภทบุคลากร ประเภทสายงาน รวม ร้อยละ 

สายวิชาการ สายบริหาร สายสนับสนุน 
1. ข้าราชการ 48 6 - 54 5.17 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 435 - 470 905 86.69 

3. ลูกจ้างประจำ - - 6 6 0.57 

4. จ้างชั่วคราวชาวต่างชาติ 6 - - 6 0.57 

5. พนักงานราชการ - - 25 25 2.39 

6. พนักงานมหาวิทยาลัย (ชั่วคราว) 1 - 47 48 4.60 

รวม 490 6 548 1,044 100.00 

 
3.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการและคุณวุฒิ 

ต าแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
1. อาจารย์ 6 192 95 293 59.80 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 71 102 173 35.31 

3. รองศาสตราจารย์ - 3 18 21 4.29 

4. ศาสตราจารย์ - - 3 3 0.61 

รวม 6 266 218 490 100.00 
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3.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 
ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

1. ปฏิบัติการ 201 51 2 254 72.57 
2. ชำนาญการ 61 35 - 96 0.27 
3. ชำนาญการพิเศษ - - - - - 
4. เชี่ยวชาญ - - - - - 
5. เชี่ยวชาญพิเศษ - - - - - 

รวม 262 86 2 350 100.00 

 
  3.4 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามหน่วยงานและสังกัด 

หน่วยงาน บุคลากรสาย
วิชาการ 

บุคลากรสาย
บริหาร 

บุคลากรสายสนบัสนนุ รวม ร้อยละ 

1. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 18 0 5 23 2.20 
2. คณะครุศาสตร์ 87 0 18 105 10.06 

3. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 27 0 6 33 3.16 

4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 38 0 12 50 4.79 

5. คณะนิติศาสตร์ 9 0 4 13 1.25 

6. คณะบัญช ี 12 0 5 17 1.63 

7. คณะพยาบาลศาสตร์ 14 0 6 20 1.92 

8. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 75 1 10 86 8.24 

9. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 18 0 7 25 2.39 

10. คณะวิทยาการจัดการ 41 0 12 53 5.08 

11. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 31 0 18 49 4.69 
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หน่วยงาน บุคลากรสาย
วิชาการ 

บุคลากรสาย
บริหาร 

บุคลากรสายสนบัสนนุ รวม ร้อยละ 

12. คณะสังคมศาสตร์ 35 0 12 47 4.50 

13. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 20 0 8 28 2.68 

14. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 46 0 14 60 5.75 

15. กองกลาง 0 0 17 17 1.63 

16. กองการสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ 0 0 8 8 0.77 

17. กองคลัง 0 0 20 20 1.92 

18. กองนโยบายและแผน 0 1 12 13 1.25 

19. กองบริหารกายภาพส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 0 0 78 78 7.47 

20. กองบริหารงานบุคคล 0 1 9 10 0.96 

21. กองพัฒนานักศึกษา 0 1 23 24 2.30 

22. กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 0 0 6 6 0.57 

23. บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 4 4 0.38 

24. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 0 0 64 64 6.13 

25. ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 0 0 5 5 0.48 

26. ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 0 0 2 2 0.19 

27. สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 0 0 14 14 1.34 

28. สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 0 0 25 25 2.39 

29. สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ 12 0 9 21 2.01 

30. สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 7 7 0.67 

31. สำนักงานอธิการบดี 0 1 4 5 0.48 
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หน่วยงาน บุคลากรสาย
วิชาการ 

บุคลากรสาย
บริหาร 

บุคลากรสายสนบัสนนุ รวม ร้อยละ 

32. สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 0 0 10 10 0.96 

33. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 1 22 23 2.20 

34. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 0 0 7 7 0.67 

35. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 0 0 19 19 1.82 

36. หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 4 4 0.38 

37. หอปรัชญารัชกาลที่ ๙ 0 0 4 4 0.38 

38. ศูนย์การจัดการศึกษานักศึกษาต่างชาติ 7 0 3 10 0.96 

39. สำนักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 0 0 35 35 3.35 

รวม 490 6 548 1,044 100.00 
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3.5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามต าแหน่ง 

ที ่ ชื่อต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

รวมทั้งหมด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า จ้างชั่วคราว
ชาวต่างชาติ 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
(ชั่วคราว) 

1 ครู 0 0 0 0 0 1 1 

2 ครูผู้ช่วยอาจารย์ชาวต่างชาติ 0 0 0 0 0 3 3 

3 ครูพี่เลี้ยง 0 8 0 0 0 1 9 

4 ครู(สอนเด็กพิเศษ) 0 0 0 0 0 2 2 

5 เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 0 0 0 0 0 1 1 

6 เจ้าหน้าท่ีการผลิตและสต็อคสินค้า 0 0 0 0 0 1 1 

7 เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์ 0 1 0 0 0 0 1 

8 เจ้าหน้าท่ีทำความสะอาด 0 3 0 0 0 0 3 

9 เจ้าหน้าท่ีธุรการการเงินและบัญชี 0 1 0 0 0 0 1 

10 เจ้าหน้าท่ีบริการท่ัวไป 0 2 0 0 0 0 2 

11 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 0 105 0 0 15 2 122 

12 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ชำนาญการ 0 56 0 0 0 0 56 

13 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ 0 3 0 0 0 0 3 

14 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการทั่วไป 0 0 0 0 0 2 2 

15 เจ้าหน้าท่ีประสานงานประจำหลักสูตร 0 0 0 0 0 1 1 

16 เจ้าหน้าท่ีพยาบาลสัตว์ 0 2 0 0 0 0 2 

17 เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 0 1 0 0 0 0 1 

18 เจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบัติการ 0 2 0 0 0 0 2 
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ที ่ ชื่อต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

รวมทั้งหมด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า จ้างชั่วคราว
ชาวต่างชาติ 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
(ชั่วคราว) 

19 เจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบัติการพยาบาล 0 1 0 0 0 0 1 

20 ช่างตัดเย็บเสื้อผ้า 0 1 0 0 0 0 1 

21 ช่างท่ัวไป 0 0 0 0 1 0 1 

22 ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 0 3 0 0 0 0 3 

23 ท่ีปรึกษาอธิการบดี 0 2 0 0 0 0 2 

24 นักดนตรี 0 1 0 0 0 0 1 

25 นักตรวจสอบภายใน 0 2 0 0 1 0 3 

26 นักตรวจสอบภายใน ชำนาญการ 0 1 0 0 0 0 1 

27 นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 0 1 0 0 0 0 1 

28 นักประชาสัมพันธ์ 0 4 0 0 1 0 5 

29 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 0 6 0 0 0 0 6 

30 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 0 5 0 0 0 0 5 

31 นักวิจัย 0 4 0 0 1 0 5 

32 นักวิจัย ชำนาญการ 0 1 0 0 0 0 1 

33 นักวิชาการเกษตร 0 1 0 0 0 0 1 

34 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 0 19 0 0 1 1 21 

35 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ชำนาญการ 0 6 0 0 0 0 6 

36 นักวิชาการเงินและบัญชี 0 5 0 0 2 0 7 

37 นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 0 5 0 0 0 0 5 

38 นักวิชาการช่างศิลป์ 0 6 0 0 0 0 6 
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ที ่ ชื่อต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

รวมทั้งหมด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า จ้างชั่วคราว
ชาวต่างชาติ 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
(ชั่วคราว) 

39 นักวิชาการทดสอบ 0 0 0 0 0 1 1 

40 นักวิชาการพัสดุ 0 2 0 0 0 0 2 

41 นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ 0 3 0 0 0 0 3 

42 นักวิชาการศึกษา 0 13 0 0 0 1 14 

43 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 0 8 0 0 0 0 8 

44 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 0 14 0 0 0 0 14 

45 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชำนาญการ 0 4 0 0 0 0 4 

46 นักวิชาการโสตทัศนูปกรณ์ 0 1 0 0 0 0 1 

47 นักวิทยาศาสตร์ 0 11 0 0 2 2 15 

48 นักวิทยาศาสตร์ ชำนาญการ 0 4 0 0 0 0 4 

49 นักวิเทศสัมพันธ์ 0 2 0 0 0 0 2 

50 นักสุขศึกษา 0 2 0 0 0 0 2 

51 นักเอกสารสนเทศ ชำนาญการ 0 1 0 0 0 0 1 

52 นายช่างไฟฟ้า 0 1 0 0 0 0 1 

53 นายสัตวแพทย์ 0 1 0 0 0 0 1 

54 นิติกร 0 2 0 0 0 0 2 

55 นิติกร ชำนาญการ 0 1 0 0 0 0 1 

56 บรรณารักษ ์ 0 4 0 0 0 0 4 

57 บรรณารักษ์ ชำนาญการ 0 3 0 0 0 0 3 

58 บุคลากร 0 2 0 0 0 0 2 
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ที ่ ชื่อต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

รวมทั้งหมด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า จ้างชั่วคราว
ชาวต่างชาติ 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
(ชั่วคราว) 

59 บุคลากร ชำนาญการ 0 1 0 0 0 0 1 

60 ผู้จัดการสำนักงาน 0 0 0 0 0 1 1 

61 ผู้ช่วยช่างท่ัวไป 0 34 0 0 0 0 34 

62 ผู้ช่วยช่างท่ัวไป ระดับ 2 0 0 1 0 0 0 1 

63 ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 0 1 0 0 0 0 1 

64 ผู้เชี่ยวชาญ 0 2 0 0 0 0 2 

65 ผู้ดูแลอาคาร 0 2 0 0 0 0 2 

66 ผู้ปฏิบัติงานการเกษตร 0 1 0 0 0 0 1 

67 ผู้ปฏิบัติงานท่ัวไป 0 4 0 0 0 0 4 

68 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 0 2 0 0 0 0 2 

69 ผู้ปฏิบัติงานพยาบาล 0 1 0 0 0 0 1 

70 ผู้ปฏิบัติงานสัตวบาล 0 1 0 0 0 0 1 

71 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด 0 4 0 0 0 0 4 

72 ผู้ประสานงานระหว่างประเทศ 0 1 0 0 0 1 2 

73 ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 1 0 0 0 0 0 1 

74 ผูอ้ำนวยการกองบริหารงานบุคคล 1 0 0 0 0 0 1 

75 ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 1 0 0 0 0 0 1 

76 ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 1 0 0 0 0 0 1 

77 พนักงานการเงินและบัญชี ระดับ 4 0 0 1 0 0 0 1 

78 พนักงานขับรถ 0 1 0 0 0 0 1 



26 
 

ที ่ ชื่อต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

รวมทั้งหมด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า จ้างชั่วคราว
ชาวต่างชาติ 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
(ชั่วคราว) 

79 พนักงานขับรถยนต์ 0 10 0 0 0 0 10 

80 พนักงานท่ัวไป 0 3 0 0 0 0 3 

81 พนักงานธุรการ-พัสดุ 0 1 0 0 0 0 1 

82 พนักงานธุรการ ระดับ 4 0 0 2 0 0 0 2 

83 พนักงานบัญชี 0 0 0 0 0 1 1 

84 พนักงานผลิต 0 0 0 0 0 4 4 

85 พนักงานพัสดุ ระดับ 4 0 0 1 0 0 0 1 

86 พนักงานภาคสนาม 0 4 0 0 0 0 4 

87 พนักงานห้องปฏิบัติการ 0 1 0 0 0 0 1 

88 พนักงานห้องปฏิบัติการ ระดับ 4 0 0 1 0 0 0 1 

89 พนักงานอิเล็กทรอนิกส์ 0 3 0 0 0 0 3 

90 พยาบาลวิชาชีพ 0 0 0 0 1 0 1 

91 แพทย์แผนไทย 0 3 0 0 0 0 3 

92 แม่บ้าน 0 7 0 0 0 9 16 

93 รักษาการงานบุคคล 0 0 0 0 0 1 1 

94 วิศวกรไฟฟ้า 0 2 0 0 0 0 2 

95 วิศวกรโยธา 0 1 0 0 0 0 1 

96 สถาปนิก 0 2 0 0 0 0 2 

97 หัวหน้างาน 0 0 0 0 0 2 2 

98 หัวหน้างานการเงิน-บัญชี 0 0 0 0 0 1 1 
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ที ่ ชื่อต าแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

รวมทั้งหมด ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ า จ้างชั่วคราว
ชาวต่างชาติ 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
(ชั่วคราว) 

99 หัวหน้าแผนก 0 0 0 0 0 5 5 

100 หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 0 0 0 0 0 1 

101 หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 1 0 0 0 0 0 1 

102 อาจารย์ 0 40 0 0 0 3 43 

รวม 6 469 6 0 25 47 553 
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4. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับบริการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 
 

4.1 จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามหน่วยงาน 
หน่วยงาน จ านวนบคุลากร จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

หรอืพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละของบคุลากร 
ท่ีได้รับการพัฒนา 

1. คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 23 23 100.00 
2. คณะครุศาสตร์ 105 105 100.00 

3. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 33 31 93.94 

4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 50 50 100.00 

5. คณะนิติศาสตร์ 13 13 100.00 

6. คณะบัญชี 17 17 100.00 

7. คณะพยาบาลศาสตร์ 20 20 100.00 

8. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 86 77 89.53 

9. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์ 25 25 100.00 

10. คณะวิทยาการจัดการ 53 53 100.00 

11. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 49 49 100.00 

12. คณะสังคมศาสตร ์ 47 47 100.00 

13. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 28 28 100.00 

14. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 60 60 100.00 

15. กองกลาง 17 17 100.00 

16. กองการส่ือสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ 8 8 100.00 

17. กองคลัง 20 20 100.00 

18. กองนโยบายและแผน 13 13 100.00 

19. กองบริหารกายภาพส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 78 78 100.00 
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หน่วยงาน จ านวนบคุลากร จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
หรอืพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของบคุลากร 
ท่ีได้รับการพัฒนา 

20. กองบริหารงานบุคคล 10 10 100.00 

21. กองพัฒนานักศึกษา 24 24 100.00 

22. กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 6 6 100.00 

23. บัณฑิตวิทยาลัย 4 4 100.00 

24. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 64 64 100.00 

25. ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 5 5 100.00 

26. ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 2 2 100.00 

27. สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 14 14 100.00 

28. สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 25 25 100.00 

29. สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ 21 21 100.00 

30. สถาบันวิจัยและพัฒนา 7 7 100.00 

31. สำนักงานอธิการบดี 5 5 100.00 

32. สำนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ินและบริการวิชาการ 10 10 100.00 

33. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 23 23 100.00 

34. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 7 7 100.00 

35. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 19 19 100.00 

36. หน่วยตรวจสอบภายใน 4 4 100.00 

37. หอปรัชญารัชกาลท่ี ๙ 4 4 100.00 

38. ศูนย์การจัดการศึกษานักศึกษาต่างชาติ 10 10 100.00 

39. สำนักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 35 35 100.00 

รวม 1,044 1,033 98.95 
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  4.2 จ านวนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เดือน การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ รวม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
กันยายน 2566  1  1 

สิงหาคม 2566 1 2  3 

กรกฎาคม 2566 4   4 

มิถุนายน 2566 - - - - 

พฤษภาคม 2566 - - - - 

เมษายน 2566 - 1 - 1 

มีนาคม 2566 2 2  4 

กุมภาพันธ์ 2566 5 - - 5 

มกราคม 2566 4 1 - 5 

ธันวาคม 2565 2 - - 2 

พฤศจิกายน 2565 3 1 - 4 

ตุลาคม 2565 2 - - 2 

รวม 23 8 - 31 
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  4.3 จ านวนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลาการสายสนับสนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เดือน การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น รวม 

ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 
กันยายน 2566 - - - -  

สิงหาคม 2566 5 - - - 5 

กรกฎาคม 2566 - - - -  

มิถุนายน 2566 6 - - - 6 

พฤษภาคม 2566 - - - -  

เมษายน 2566 8 - - - 8 

มีนาคม 2566 - - - - - 

กุมภาพันธ์ 2566 - - - - - 

มกราคม 2566 - - - - - 

ธันวาคม 2565 - - - - - 

พฤศจิกายน 2565 4 - - - 4 

ตุลาคม 2565 11 - - - 11 

รวม 34 - - - 34 

 
 
 
 
 



32 
 

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 

ประเด็นการด าเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. การบริหารทรัพยากรบุคลากร 1. การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ที่มีความสามารถและตรง

กับความต้องการของมหาวิทยาลัยเป็นกระบวนการที ่ต้องใช้เวลาและ
ทรัพยากร ทำให้บางครั้งไม่สามารถหาบุคลากรมาทดแทนตำแหน่งที ่ขาด
หายไปได้ตามเวลาที่ต้องการ 

ควรมีการวางแผนอัตรากำลังให้ชัดเจน เพื่อเตรียมการ
สรรหาบุคลากรมาทดแทนให้ได้ทันเวลากับตำแหน่งที่
ขาดหายไป 

2. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน - ควรมีการทบทวนการจัดสวัสดิการให้เพียงพอและ
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน และปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การให้งาน เพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 
- วิเคราะห์หาสาเหตุการขาดแรงจูงใจในการทำงานและ
กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 

3. การประเมินผลงานอาจไม่ยุติธรรมหรือไม่โปร่งใส และการตอบแทนอาจ
ไม่สมเหตุสมผล 

ควรพัฒนากระบวนการประเมินผลงานที่เป็นระบบและ
โปร่งใส รวมถึงการใช ้ KPI ที ่ช ัดเจน และเช ื ่อมโยง
ผลตอบแทนกับผลงาน 

4. การเปลี่ยนแปลงในองค์กรอาจสร้างความไม่แน่นอนให้กับบุคลากร ควรวางแผนการเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรอย่าง
รอบคอบ และสื่อสารกับบุคลากรอย่างเปิดเผยเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและความไว้วางใจ 

2. การดำเนินโครงการพัฒนาบุคคล 1. การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอาจไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
หรืออาจต้องใช้งบประมาณจำนนวมาก 

ควรทำการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม 
(TNA) เพื่อระบุความต้องการของพนักงานและออกแบบ
โปรแกรมฝึกอบรมที่ตรงกับความต้องการ 

2. การนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปพัฒนางาน ยังไปสามารถวัดได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

ควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลหลังการ
ฝึกอบรม เพื ่อวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โปรแกรมฝึกอบรม 

 


